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?ƨŔťШŔŰШőĲƣШƻĲƖőċċũШƻċŰШŸŰƚШ
ƖĲƚĲƖƻŸŔƖЮШ éċŰШ ĬĲШ ĲĲƖƚƣĲШ
ƽŸƖƓĲŰШƣŸƣШƻċŰĬċċŊЯШůĲƣШ
ƚƣƖċǭĲШ ƻŔƚƚĲƖƚƻĲƖőċũĲŰЯШ
ƣŔƓƚШĲŰШƻũŔĲŊĲŰШĬŔĲШƻċŰŊĲŰЮ 

ìŔũũǃШxċƨƽĲŰƚШĲŰШuŸĲŰШsĲƚƓĲƖƚ 
 

cĲƣШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲ 
éũŔĲŊƻŔƚƓũĲǍŔĲƖ 



Ξ 
 

éŸŸƖƽŸŸƖĬ 

?ĲШĬċƣŸШΝШŢċŰƨċƖŔШΞΜΞΡШĤĲƚƣċċƣШŸŰƚШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲШΞΡШŢċċƖЮШШfŰШĬŔƣШ
ŢƨĤŔũĲƨůŢċċƖШƽŔũũĲŰШƽĲШŸŰǍĲШũĲĬĲŰШĲŰШŸŸťШċŰĬĲƖĲШƻũŔĲŊƻŔƚШ
ŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰШƻĲƖŊċƚƣĲŰШŸƓШĲĲŰШĤŸĲťŢĲШƽċċƖŔŰШƽĲШůĲƣШőĲƣШ
~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲШċũƚШťċƓƚƣŸťШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲŰШƽŔũũĲŰШŔŰШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲШǍĲƣƣĲŰЮШ 

?ĲШŰŔĲƨƽƚŊŔĲƖŔŊĲШĤĲŊŔŰŰĲƖШŸŉШůŔŰĬĲƖШŊĲŸĲŉĲŰĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚũĲĬĲŰШƽŔũũĲŰШ
ƽĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШůĲƣШĲĲŰШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШŊĲĬĲĲũƣĲШƻŔƚШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲЯШŊĲũŔŰťƣШċċŰШőĲƣШƻŔƚƚĲŰШŸƓШőĲƣШůĲĲƖЮШìĲШĤĲŸŊĲŰШĲĦőƣĲƖШŰŔĲƣШ
ŸůШĲĲŰШĦŸůƓũĲƣĲШƻũŔĲŊƻŔƚŊŔĬƚШƣĲШǍŔŢŰЮШ?ĲШŔŰŉŸЯШƣŔƓƚШĲŰШƣƖŔĦťƚШǍŔŢŰШ
ĤĲĬŸĲũĬШŸůШĬĲШċƚƓŔƖċŰƣШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖƚШŸŰĬĲƖШŸŰƚШŸƓШƽĲŊШƣĲШőĲũƓĲŰЮ 

éŸŸƖШƽĲШċċŰШĬĲШƻũŔĲŊĤŔŰĬƣċŉĲũШċċŰƚĦőƨŔƻĲŰЯШĤĲƚƣĲĬĲŰШƽĲШƻĲĲũШ
ċċŰĬċĦőƣШċċŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШĤŔŰĬůċƣĲƖŔċũĲŰЮШcĲƣШőŸĲŉƣШĲĦőƣШŰŔĲƣШċũƣŔŢĬШ
ǰċƚőǃШƣĲШǍŔŢŰЮШ[ŸƣŸќƚШĲŰШƓċƣƖŸŰĲŰШƻċŰШƻũŔĲŊĲŰЯШŰŔůŉĲŰШĲŰШƚƣƖĲċůĲƖƚШ
ťƨŰŰĲŰШŢƨũũŔĲШŔŰƚƓŔƖċƣŔĲШĤĲǍŸƖŊĲŰШŸůШċċŰШĬĲШƻŔĦĲШƣĲШŊċċŰШǍŔƣƣĲŰШĲŰШ
ŢƨũũŔĲШůŔũũĲŰŰŔƨůШƻũŔĲŊĲŰĬŸŸƚШƣĲШƻƨũũĲŰЮШũũĲůċċũШƻċŰŊĲƖƚг 

 

  

~ŔũũĲŰŰŔƨůЮxċťĲЮċċŰũĲŊƚƣĲŔŊĲƖЮǍŸůĲƖ 



Ο 
 

fŰőŸƨĬ 
 

éŸŸƖƽŸŸƖĬ 
 

Ξ 

EĲŰШƚƣƨťŢĲШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚ 
 

Π 

§ƻĲƖШĬĲШƖĲŊũĲůĲŰƣĲŰ 
 

Ρ 

~ŸĲĬĲƖШƽċċƖŸůШƻŔƚƚĲŰШƽŔŢе 
 

Υ 

éĲƖőċũĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШũĲĬĲŰ 
 

ΝΜ 

éũŔĲŊƻŔƚƣŔƓƚШƻŸŸƖШĤĲŊŔŰŰĲƖƚ 
 

ΝΟ 

 ċƣƨƨƖũŔŢťĲШĤŔŰĬůċƣĲƖŔċũĲŰ 
 

ΞΟ 

éũŔĲŊĤŔŰĬĲŰ 
 

ΠΟ 

7ŔŰĬƓċƣƖŸŰĲŰ 
 

ΠΥ 

ÅĲĦĲƓƣĲŰ 
 

ΣΥ 

§ƻĲƖШ?ŔƣШ7ŸĲť 
 

ΤΟ 
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EĲŰШƚƣƨťŢĲШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚ 

Tijdens de aanleg van de E19 werden in de omgeving van Mechelen 
verschillende putten gegraven. De uitgegraven grond werd gebruikt 
voor de bermen en opritten van de autosnelweg.  De putten vulden 
zich met water en kregen later een recreatieve bestemming. 

Zo wordt de put van Walem vandaag gebruikt voor waterskiën. In 
Hombeek dient het water voor zeil- en surfclubs en was het vroeger 
het clubwater van de Eglegemvissers. De vijver in Weerde is 
uitgegroeid tot een echte visvijver. Ook het huidige Millennium Lake 
is indertijd aangelegd in functie van de bouw van de E19. 

In het illustere jaar 2000 besloten enkele fanatieke vliegvissers uit de 
Mechelse regio, op initiatief van Pascal Vande Sande, om de 
halfvergeten vijver aan de Kampenhoutsebaan te Elewijt nieuw leven 
in te blazen en er een volwaardig vliegviswater van te maken. De 
eigenaar werd gecontacteerd en raakte gecharmeerd door het idee, 
waarna hij zijn toestemming verleende. Ook de buurt werd tijdig 
ingelicht. 

Toch verliep dit alles niet zonder hinder. Sommige buurtbewoners 
stonden bijzonder kritisch tegenover de plannen van de vliegvissers. 
Zij beschouwden de vijver en de omgeving immers als hun 
persoonlijk domein, waar ze naar believen konden wandelen, 
(illegaal) zwemmen en (illegaal) hengelen. Het vooruitzicht om deze 
у vaak stilzwijgend afgedwongen у privileges kwijt te raken, viel bij 
hen niet in goede aarde. Sommigen gingen zelfs zo ver dat ze 
probeerden de oprichting van het Millennium Lake actief te 
dwarsbomen. 

De toenmalige kern van het op te richten Millennium Lake liet zich 
echter niet zomaar ontmoedigen en wist alle tegenkantingen te 
overwinnen. Daardoor konden de nodige infrastructuurwerken 
worden uitgevoerd en werden al snel de eerste forellen uitgezet. 

Het Millennium Lake was geboren. 

  



Ρ 
 

§ƻĲƖШĬĲШƖĲŊũĲůĲŰƣĲŰ 

7ŔŢШĬĲШŸƓƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШƻǍƽШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲШƽċƚШĲƖШĬĲШĬƨŔĬĲũŔŢťĲШ
ƽĲŰƚШĤŔŢШċũũĲШƚƣŔĦőƣĲŰĬĲШũĲĬĲŰШŸůШĲĲŰШƻŔƚƽċƣĲƖШƣĲƖШĦƖĲļƖĲŰШƽċċƖШŢĲШ
ċũƚШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШƣƨƚƚĲŰШΝШŢċŰƨċƖŔШĲŰШΟΝШĬĲĦĲůĤĲƖШŢĲШőŸĤĤǃШťŸŰШ
ĤĲŸĲŉĲŰĲŰЮШ?ĲǍĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƽĲƖĬШĬċŰШŸŸťШĤŸƻĲŰċċŰШŸŰƚШљŔŰƣĲƖŰШ
ƖĲŊũĲůĲŰƣњШŔŰШƽĲũőċċƚƣШƓƖŸǍċřƚĦőĲШĤĲƽŸŸƖĬŔŰŊĲŰШƻċƚƣŊĲũĲŊĬЮ 

?ĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШőĲĲŉƣШƣŸƣШĬŸĲũШĬĲШċċŰŊĲƚũŸƣĲŰШũĲĬĲŰШĬĲШŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШƣĲШ
ŊĲƻĲŰШőƨŰШŉċƻŸƖŔĲƣĲШőŸĤĤǃЯШőĲƣШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲŰЯШŔŰШŸƓƣŔůċũĲШ
ŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШĤĲŸĲŉĲŰĲŰЮШ?ŔƣШċũũĲƚШŔŰШĲĲŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťШ
ťċĬĲƖШƽċċƖШƖĲƚƓĲĦƣШƻŸŸƖШőĲƣШƽĲŔĬĲũŔŢťШƻŔƚƚĲŰЯШĬĲШĦŸũũĲŊċќƚШ
ƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖƚШĲŰШĬĲШŰċƣƨƨƖШƻċŰǍĲũŉƚƓƖĲťĲŰĬШǍŔŢŰЮ 

ìċƣШĬċŰШƻŸũŊĬĲШƽċƚШĲĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШƓŸŊŔŰŊШыŔĲĬĲƖШƻċŰШŸŰƚШőċĬШǍŔŢŰШ
ĤŔŢĬƖċŊĲШĲŰШċũũĲƚШƽĲƖĬШĬċŰШŸŸťШĲĲƖƚƣШĤĲƚƓƖŸťĲŰШċũƻŸƖĲŰƚШĤŔŢШ
ċũŊĲůĲĲŰőĲŔĬШƻċŰШƚƣĲůůĲŰШŸƓŊĲŰŸůĲŰШƣĲШƽŸƖĬĲŰьШŸůШĬĲШ
ĤĲŊƖŔƓƓĲŰШƽĲŔĬĲũŔŢťШƻŔƚƚĲŰШĲŰШƖĲƚƓĲĦƣШƻċƚƣШƣĲШũĲŊŊĲŰШŔŰШƚƣĲŰĲŰШ
ƣċŉĲũĲŰЮ 

?ŔƣШƖĲƚƨũƣĲĲƖĬĲШĬċŰШŸŸťШŔŰШĲĲŰШƖĲĬĲũŔŢťШũŔŢƻŔŊШĬŸĦƨůĲŰƣШůĲƣШ
ŸƓƚŸůůŔŰŊШƻċŰШĲĲŰШőĲĲũШċċŰƣċũШŊĲĬƖċŊƚƖĲŊĲũƚШыĤƻĤШŸŰĬĲƖũŔŰŊĲШ
ċŉƚƣċŰĬШĤŔŢШőĲƣШƻŔƚƚĲŰьШŸƻĲƖШƽċƣШƽŔŢШċũƚШљƻũŔĲŊњШŸůƚĦőƖĲƻĲŰЯШƽĲũťĲШ
őċťĲŰШŢĲШůŸĦőƣШŊĲĤƖƨŔťĲŰШĲŰШƽĲũťĲШǍĲťĲƖШŰŔĲƣЯШĲŰШǍĲũŉƚШĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲŰШƽċċƖůĲĲШŢĲШƻũŔĲŊĲŰШůŸĦőƣШĤŔŰĬĲŰШĲŰШƽĲũťĲШċĤƚŸũƨƨƣШ
ŰŔĲƣШŊĲĤƖƨŔťƣШůŸĦőƣĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШ 

~ĲƣШĬĲШĤĲƚƣĲШĤĲĬŸĲũŔŰŊĲŰШĬċŰШƽĲũЯШůċċƖШƣŸĦőШőċĬĬĲŰШƽĲШŸŰƚШůĲĲƖШ
ƻĲƖũŸƖĲŰШŔŰШƽċƣШƽĲũШĲŰШŰŔĲƣШůŸĦőƣЯШĲŰШƽċƖĲŰШƽĲШĬĲШĲĲƖƚƣĲШĲŰШ
ůŔƚƚĦőŔĲŰШƽĲũШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШƖĲŊĲũШƨŔƣШőĲƣШŸŸŊШƻĲƖũŸƖĲŰЮ 

]ĲũƨťťŔŊШŔƚШĲƖШŔŰШĬĲШΞΡШŢċċƖШĬċƣШĬĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШĤĲƚƣċċƣШċũШőĲĲũШƽċƣШ
ƻĲƖċŰĬĲƖĬЯШƣĲĦőŰŔĲťĲŰШĲŰШůċƣĲƖŔċũĲŰЯШƻŔƚůĲƣőŸĬĲƚШĲŰШŔŰǍŔĦőƣĲŰШ
ƽŔŢǍŔŊĲŰШĬŸŸƖũŸƓĲŰĬЮШEŰШĬċŰШĤũŔŢťĲŰШĬŔĲШƚƣĲŰĲŰШƣċŉĲũĲŰШĲĲƖĬĲƖШĤŔŢШ
ĲĲŰШċŰƣŔĲťőċŰĬĲũШƣőƨŔƚШƣĲШőŸƖĲŰШĬċŰШĤŔŢШĲĲŰШũĲƻĲŰĬĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊЮШ 

]ĲőŸũƓĲŰШĬŸŸƖШĬĲШŔĲƣƽċƣШƖċƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШƻċŰШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШыĲĲŰШ
ĤĲƓĲƖťƣШċċŰƣċũШũĲĬĲŰШƻŸƖůĲŰШĬĲШƻǍƽЯШĲŰШĬċŰШǍŔŢŰШĲƖШĬĲШ
ƻĲƖŊƨŰŰŔŰŊőŸƨĬĲƖƚьШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƽŔŢШŔĲĬĲƖШŢċċƖШĲĲŰШƖĲĦĲƓƣŔĲШůĲƣШĬĲШ
ƻƖċċŊШŰċċƖШŸŰǍĲШƻĲƖŊƨŰŰŔŰŊőŸƨĬĲƖƚШƣŸĲШƽċƣШǍĲШŊƖċċŊШƻĲƖċŰĬĲƖĬШǍŔĲŰШ



Σ 
 

ĲŰШŸŉШǍĲШŰŔĲƨƽĲШŔĬĲĲļŰШőĲĤĤĲŰЮШEŰШĬŔƣШƽĲƖťƣЯШċũƚШĤĲƚƣƨƨƖШũĲŊŊĲŰШƽĲШ
ŸŰƚǍĲũŉШŸƓШŸůШƻŸŸƖċũШǍŔŰШΝШċũƚШũĲŔĬƖċċĬШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰЮ 

ũũĲШƻƖċŊĲŰШƻċŰШĬĲШũĲĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШƻŸũũĲШŸƓĲŰőĲŔĬШĤĲƚƓƖŸťĲŰЯШ
ŔĲĬĲƖĲĲŰШůċŊШǍŔŢŰШǍĲŊШĬŸĲŰЮШÉŸůůŔŊĲШƻƖċŊĲŰШťƖŔŢŊĲŰШĬŔƖĲĦƣШĲĲŰШ
ƓŸƚŔƣŔĲŉШŸŉШŰĲŊċƣŔĲŉШċĬƻŔĲƚЯШċŰĬĲƖĲШƻƖċŊĲŰШůŸĲƣĲŰШƚŸůƚШ
ůĲĲŊĲŰŸůĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸůШƻĲƖĬĲƖШĤĲƚƓƖŸťĲŰШƣĲШƽŸƖĬĲŰЮШ~ċċƖШőĲƣШŔƚШ
ĬĲǍĲШŸƓĲŰőĲŔĬШŰċċƖЯШĲŰШĬĲШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШƻċŰШŸŰǍĲШũĲĬĲŰШĬŔĲШƻċŰШ
~ŔũũĲŰŰŔƨůШůċċťƣШƽċƣШőĲƣШŰƨШΞΡШŢċċƖШŔƚЮ 

EĲŰШĤŔŢŰċШũŸŊŔƚĦőШŊĲƻŸũŊШőŔĲƖƻċŰШŔƚШĬċŰШŸŸťШĬċƣШĬŸŸƖШĬĲШŢċƖĲŰШőĲĲŰШ
ŸŰƚШŔŰƣĲƖŰШƖĲŊũĲůĲŰƣШƚƣĲĲĬƚШťũĲŔŰĲƖШŔƚШŊĲƽŸƖĬĲŰЮШìċċƖШƽĲШƻƖŸĲŊĲƖШ
ĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĲĲŰШůċǂŔůƨůőċċťůċċƣШΝΜШőċĬĬĲŰЯШŔƚШĬŔƣШƻĲƖĬƽĲŰĲŰЯШ
ŰƨШťƨŰŰĲŰШƚŰŸĲťŉċŰċƣĲŰШǍŔĦőШŸŸťШƨŔƣũĲƻĲŰЮШìċċƖШƽĲШĤĲŊŸŰŰĲŰШ
ƽċƖĲŰШůĲƣШőĲƣШƻĲƖĤŔĲĬĲŰШƻċŰШůŸƣŸƖĲŰШŔƚШĬŔƣШĬŸŸƖШĬĲШŸƓťŸůƚƣШƻċŰШ
ĲũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШŸŸťШƻŸũũĲĬŔŊШċĦőƣĲƖőċċũĬЮ 

EŰШŢċЯШĲƖШŔƚШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШĲĲŰШƻĲƖĤŸĬШŸƓШĬŸƨĤũĲрШĲŰШƣƖŔƓƓũĲőċťĲŰЯШĲŰШ
ċũũĲШőċťĲŰШůŸĲƣШƽĲĲƖőċċťũŸŸƚШǍŔŢŰЮШ~ċċƖШĬĲШůĲĲƚƣĲШƻƖċŊĲŰШĲŰШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔĲƚШĬŸŸƖőĲĲŰШĬĲШŢċƖĲŰШĤĲƣƖŸǭĲŰШƽĲũШĬĲŊĲũŔŢťШőĲƣШĤĲŸĲŉĲŰĲŰШ
ƻċŰШĬĲШŉċƻŸƖŔĲƣĲШőŸĤĤǃЯШĲŰШƽĲƖĬĲŰШĲŰШƽŸƖĬĲŰШĬċŰШŸŸťШŔŰШĬŔĲШŸƓƣŔĲťШ
ĤĲťĲťĲŰЮШEŰШũċċƣШŸŰƚШĲĲƖũŔŢťШыĲŰШĤũŔŢьШǍŔŢŰЯШĤŔŢŰċШċũũĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖƚШ
ĤũŔŢťĲŰШŸƻĲƖШĲĲŰШŔŰŊĲĤŸƨƽĬĲШĲƣőŔĲťШƣĲШĤĲƚĦőŔťťĲŰШƽċċƖŔŰШƖĲƚƓĲĦƣШ
ƻŸŸƖШĬĲШƻŔƚЯШĬĲШƻŔƚƚĲŰĬĲШĦŸũũĲŊċќƚШĲŰШĬĲШŰċƣƨƨƖШŔŰŊĲĤċťťĲŰШǍŔƣЮШ 

 ŔĲƣШƻĲƖŊĲƣĲŰгШ ċШΞΜШŊĲƻċŰŊĲŰШŉŸƖĲũũĲŰШůŸĲƣШŢĲШƚƣŸƓƓĲŰШůĲƣШƻŔƚƚĲŰЮШ
sĲШůċŊШůċǂŔůƨůШΝШŉŸƖĲũШыťũĲŔŰĲƖШĬċŰШΡΜШĦůьШůĲĲŰĲůĲŰШƓĲƖШƻŔƚĬċŊг 

  



Τ 
 

  



Υ 
 

~ŸĲĬĲƖЯШƽċċƖŸůШƻŔƚƚĲŰШƽŔŢе 
fťШĤĲŰШċũƚШťũĲŔŰШůċŰŰĲťĲШыǍŸШĲĲŰШΣШěШΤШŢċċƖьШĤĲŊŔŰŰĲŰШƻŔƚƚĲŰЮШ
ìŸŰĲŰĬĲШƻũċťШĤŔŢШĲĲŰШůŸŸŔĲШƻŔŢƻĲƖШŊĲƖċċťƣĲШŔťШŊĲŉċƚĦŔŰĲĲƖĬШĬŸŸƖШĬĲǍĲШ
ƽŸŰĬĲƖũŔŢťĲШƽĲƖĲũĬШċċŰШůŔŢŰШƻŸĲƣĲŰЯШŸŰƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШƻŸŸƖШůŔŢЯШůċċƖШƻŸũШ
ůĲƣШũĲƻĲŰЮШEĲŰШƽĲƖĲũĬШŸůШƣĲШŸŰƣĬĲťťĲŰЮ 

fŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШŢċƖĲŰШĬŸŸƖũŔĲƓШŔťШĬċŰШŸŸťШĲĲŰШƻŸŸƖШĬĲШůĲĲƚƣĲŰШ
őĲƖťĲŰĤċċƖШƓċƖĦŸƨƖƚШƻċŰШƻŔƚůĲƣőŸĬĲƚШыĤĲŊŸŰŰĲŰШůĲƣШĬĲШƻċƚƣĲШƚƣŸťЯШ
ĬċŰШŸƓШťċƖƓĲƖШĤĲŊŔŰŰĲŰШƻŔƚƚĲŰЯШƻŔċШƻŔċШőĲƣШƚŰŸĲťĲŰШůĲƣШťƨŰƚƣċċƚШ
ŸŰƣĬĲťƣЯШǍŔŢƚƣċƓŢĲШŰċċƖШĬĲШǍĲĲШŊĲůċċťƣШŸůШƣĲŰШƚũŸƣƣĲШƻċƚƣШƣĲШũŸƓĲŰШŔŰШ
ĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖŔŢьШĲŰШũĲĲƖĬĲШŔťШŸŸťШőĲĲũШƽċƣШůĲŰƚĲŰШťĲŰŰĲŰШůĲƣШƚŸůƚШ
őĲĲũШĬƨŔĬĲũŔŢťĲШƻŔƚŔĲƚШŸƓШƽċƣШƻŔƚƚĲŰШŰƨШƽċƚЮ 

üŸШƖŔĲƓĲŰШƽŔŢШŸŸŔƣШĬĲШĤċŰĤũŔťƚĲůƚШŸƻĲƖШŸŰƚШċŉШƻċŰШĬĲШƚĲĦƖĲƣċƖŔƚр
ŊĲŰĲƖċċũрƓĲŰŰŔŰŊůĲĲƚƣĲƖШƻċŰШůŔŢŰШĲĲƖƚƣĲШƻŔƚĦũƨĤШŸůĬċƣШƽŔŢШĬĲШůŸĲĬШ
őċĬĬĲŰШŸůШůĲƣШĲĲŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲШťŸƖƚƣШŸƓШťċƖƓĲƖШƣĲШƻŔƚƚĲŰЮШљéŔƚƚĲŰШĬŸĲШ
ŢĲШůĲƣШĲĲŰШĬŸĤĤĲƖЯШĬċŰШƽċƣШũŸŸĬŢĲƚШĲŰШĬċċƖŸŰĬĲƖШĲĲŰШőċċťЯШċũШĬĲШƖĲƚƣШ
ŔƚШƻċũƚƚƓĲũĲŰњЮШfťШŸŰƣůŸĲƣƣĲШŸŸťШĲĲŰƚШĲĲŰШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖШƻċŰШĲĲŰШ
ƻũŔĲŊƻŔƚƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШĬŔĲШŔŰĬƖƨťШŸƓШůŔŢШůċċťƣĲШыƽĲũťĲШƻĲƖťũċƓШŔťШŰŔĲƣьШĲŰШ
ĬŔĲШƚƣĲũĬĲШĬċƣШĲŰťĲũШőĲƣШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲŰШŸƓШƚċũůŸŰŔĬĲŰШċũƚШљĲĦőƣњШ
ƻũŔĲŊƻŔƚƚĲŰШůŸĦőƣШĤĲƚĦőŸƨƽĬШƽŸƖĬĲŰЮ 

 ƨШőĲĤШŔťШŰŔťƚШƣĲŊĲŰШċũШĬċŰШŰŔĲƣШƨŔƣŊĲƚƓƖŸťĲŰШƻŔƚŔĲƚЯШƓƖŸĤũĲĲůШŔƚШ
ƚŸůƚШƽĲũШĬċƣШĬĲǍĲШŰċШƻĲƖũŸŸƓШƻċŰШƣŔŢĬШƨŔƣůŸŰĬĲŰШŔŰШƽċƣШŊŸĲĬШŔƚЯШĲŰШ
ƽċƣШƚũĲĦőƣЮШìċƣШťċŰЯШĲŰШŰŸŊШĲƖŊĲƖЯШƽċƣШǍĲťĲƖШŰŔĲƣШťċŰЮШìċƣШůċŊЯШĲŰШ
ƽċƣШŰŔĲƣШůċŊЮ 

 ċШċũШĬŔĲШŢċƖĲŰШŊċШŔťШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШŊƖċċŊШƻŔƚƚĲŰЯШĬĲШŉċƚĦŔŰċƣŔĲШƻŸŸƖШĬŔĲШ
ƽŸŰĬĲƖũŔŢťĲШƽĲƖĲũĬШŔƚШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШŰŔĲƣШƻĲƖůŔŰĬĲƖĬЮШEŰШŔťШŊċШŊƖċċŊШ
ƻŔƚƚĲŰШůĲƣШĬĲШƻũŔĲŊШŸƓШĬĲШůċŰŔĲƖШƽċċƖШŔťШŸƓШĬċƣШůŸůĲŰƣШǍŔŰШŔŰШőĲĤЯШ
ƽċƣШůŔŢШőĲƣШůĲĲƚƣШƓũĲǍŔĲƖƣЮ 

EŰШĬŔƣШƓũĲǍŔĲƖШĲŰШŊĲŰŸƣШŊƨŰШŔťШŔĲĬĲƖĲĲŰЮШcĲƣШŔƚШŰŔĲƣШŸůĬċƣШŔťШǍĲũŉШŊĲĲŰШ
ŊĲĤƖƨŔťШůċċťШƻċŰШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲůĲƣĲƖШĬċƣШĲĲŰШċŰĬĲƖШĬŔĲШůŸĲƣШ
ƣőƨŔƚũċƣĲŰЮШfťШƽŸƖĬШŰŔĲƣШŊĲťШƻċŰШőĲƣШƻŔƚƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲШƻũŔĲŊШ
ƽċċƖŸŰĬĲƖШĲĲŰШŰŔůŉŢĲШŔƚШċċŰŊĲĤŸŰĬĲŰЯШůċċƖШƽċċƖŸůШǍŸƨШŔťШĬŔƣШŢŸƨШ
ƻĲƖĤŔĲĬĲŰеШ?ĲШĲŰĲƖŊŔĲШĬŔĲШŔťШǍŸƨШƻĲƖƚƓŔũũĲŰШůĲƣШůŔŢШĬċċƖċċŰШƣĲШ
ĲƖŊĲƖĲŰШŊĲĤƖƨŔťШŔťШũŔĲƻĲƖШŸůШůŔŢШƣĲШċůƨƚĲƖĲŰЮШ 



Φ 
 

üŸũċŰŊШĲƖШƖĲƚƓĲĦƣШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШƻŔƚШĲŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШŊƨŰШŔťШŔĲĬĲƖШǍŔŢŰШ
ƓũĲǍŔĲƖЮШcĲƣШŊƖŸĲƓŢĲШũĲĬĲŰШĬċƣШċŉŊĲƚƓƖŸťĲŰШőĲĲŉƣЯШĲŰШĬċŰШƻŸũũĲĬŔŊШ
ŸƓŊĲƣƨŔŊĬШŰŔĲƣШƻĲƖĬĲƖШŊĲƖċċťƣШĬċŰШőĲƣШĤċŰťŢĲШċċŰШĬĲШƻŔŢƻĲƖШŸůШŔŰШĬĲШ
ǍŸŰШƣĲШǍŔƣƣĲŰШƣĲШŊĲŰŔĲƣĲŰШƻċŰШĲĲŰШŊũċċƚŢĲШƽŔŢŰЯШŊĲŰŔĲƣШĲƖƻċŰЮШ?ĲШ
ƣƽĲĲũŔŰŊШĬŔĲШĲũťШŔŰШǍŔŢŰШĤĲũũǃШĤŸċƣЯШůċċƖШƣŸĦőШǍŔŢШċċŰШǍŔŢШŔĲĬĲƖШůĲƣШĲĲŰШ
ǍŔŰťĲŰĬĲШũŔŢŰШƻŸŸƖĤŔŢШƓĲĬĬĲũĲŰЯШŊĲŰŔĲƣШĲƖƻċŰЮШ~ŔƚƚĦőŔĲŰШťŔŢťĲŰШǍŔŢШƽĲũШ
ůĲƣШĲĲŰШůĲĲũŔŢƽĲťťĲŰĬĲШĤũŔťШŰċċƖШůŔŢŰШŔŢĬĲũĲШƓŸŊŔŰŊШŸůШĬƖŸŸŊШĲĲŰШ
ƻŔƚШƣĲШƻċШŊĲŰЯШőĲƣШŔƚШőƨŰШŊĲŊƨŰĬЮШfťШƻŔƚШƻŸŸƖШůŔŢŰШƓũĲǍŔĲƖЯШĲŰШőŸŸƓШƻŸŸƖШ
ĬĲШċŰĬĲƖĲŰШĬċƣШǍŔŢШĬŔƣШŸŸťШĬŸĲŰЮШcĲƣШŔƚШőƨŰШŊĲŊƨŰĬЮШ 

  

~ŔũũĲŰŰŔƨůЮxċťĲЮŸĦőƣĲŰĬŊũŸƖĲŰ 



ΝΜ 
 

éĲƖőċũĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШũĲĬĲŰ 

EĲŰЮƻĲƖőċċũЮƻċŰЮuŸĲŰЮsĲƚƓĲƖƚ 

EƖШŔƚШĲĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШŊĲƽĲĲƚƣШĬċƣШŔťЯШŸƓШċċŰĬƖŔŰŊĲŰШƻċŰШĲŰŔŊĲШũĲĬĲŰШƻċŰШ
ŸŰƚШĤŔŰĬрĦũƨĤŢĲЯШůĲĲĬĲĲĬШůĲƣШőĲƣШ7ĲũŊŔƚĦőШťċůƓŔŸĲŰƚĦőċƓШ
ƻũŔĲŊƻŔƚƚĲŰЮ 

EĲŰШċċŰƣċũШƽĲĬƚƣƖŔŢĬĲŰШƻŸŰĬĲŰШƓũċċƣƚШŸƓШƖŔƻŔĲƖШыƽċƣШĬƨƚШƚƣĲĲĬƚШŔŰШĬĲШ
ƖĬĲŰŰĲŰШƽċƚьШĲŰШĲĲŰШċċŰƣċũШƽĲĬƚƣƖŔŢĬĲŰШŸƓШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШыƣŸĲŰШƚƣĲĲĬƚШ

ŔŰШéũċċŰĬĲƖĲŰьЮШ~ŔŢŰШĲĲƖƚƣĲШƽĲĬƚƣƖŔŢĬШƻŸŰĬШƓũċċƣƚШŸƓШĲĲŰШƻŔŢƻĲƖШыŔťШ
ťċŰШőĲƣШĲĦőƣШŊĲĲŰШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШŰŸĲůĲŰьШŔŰШuƖƨŔƚőŸƨƣĲůЮШ?ŸĲШŊĲĲŰШ
ůŸĲŔƣĲШŸůШőĲůШƣĲШŊċċŰШǍŸĲťĲŰЯШőŔŢШĤĲƚƣċċƣШŰŔĲƣШůĲĲƖЮ 

]ĲƽċƓĲŰĬШůĲƣШĬĲШΞШőĲŰŊĲũƚШƽĲũťĲШŔťШƣŸĲŰШĤĲǍċƣШыΝШƚċŊĲШĲŰШΝШ?ċůьЯШ
ŸƓШĬĲШĲŰĲŰШĲĲŰШƖĲĲũШůĲƣШĲĲŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШũŔŢŰЯШŸƓШĬĲШċŰĬĲƖĲШĲĲŰШ
ĬƖŔŢƻĲŰĬĲЯШĤĲŊċŉШŔťШůŔŢШŔŰШĬĲШƚƣƖŔŢĬЮ 

cĲƣШƻŸĲũĬĲШƽĲũШƽċƣШŸŰƽĲŰŰŔŊШŸƓШĬĲШƓċƖťŔŰŊЯШŔťШĬŔĲШΞШőĲŰŊĲũƣŢĲƚШ
ŸƓƣƨŔŊĬĲЯШŸůŊĲƻĲŰШĬŸŸƖШĲĲŰШŊƖŸƣĲШŊƖŸĲƓШĲƖƻċƖĲŰШĬĲĲũŰĲůĲƖƚШĬŔĲШĲũťШ
ůŔŰƚƣĲŰШΠШőĲŰŊĲũƚШŸƓƣƨŔŊĬĲŰЮШ?ŔĲШőĲŰŊĲũƚШťŸŰĬĲŰШŔŰШΝШőċŰĬШ
ůĲĲŊĲŰŸůĲŰШƽŸƖĬĲŰЯШůŸŸŔШŔŰШĲĲŰШőċŰĬŔŊĲШыĬŔťƽŔŢũƚШǍĲũŉŊĲůċċťƣĲьШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲЮШ§ůШŰŸŊШůċċƖШƣĲШǍƽŔŢŊĲŰШŸƻĲƖШĬĲШőŸŰĬĲƖĬĲŰШƻũŔĲŊĲŰШ
ƽĲũťĲШŊĲƖċŰŊƚĦőŔťƣШŔŰШőċŰĬŔŊĲШĬŸǍĲŰШŔŰШŊƖŸƣĲШĤŸǂĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ůĲĲŊĲƚũĲƨƖĬЮШ]ĲũƨťťŔŊШőċĬШŔťШΝШŊŸĲĬШċĬƻŔĲƚШůĲĲŊĲťƖĲŊĲŰШљťŔŢťШŰŔĲƣШ
ŰċċƖШĬĲШċŰĬĲƖĲŰЯШƻŸũŊШŢĲШŊĲƻŸĲũњ 

üŸШĲĲŰШƽĲĬƚƣƖŔŢĬШƽċƚШƣŸĲŰШƻŸŸƖċũШƣŸĲŊĲƚƓŔƣƚƣШŸƓШőĲƣШљƚƣŸĦťŔĲƚШ
ůĲƓƓĲŰњЯШǍŸШƚŰĲũШůŸŊĲũŔŢťШǍŸШƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШƓċƚШƨŔƣŊĲǍĲƣƣĲШŉŸƖĲũũĲŰШŔŰШ
ŢĲШŰĲƣШťƖŔŢŊĲŰЮШ?ŔƣШĬŸŸƖШǍŸШƻĲƖШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШŊŸŸŔĲŰЯШĲŰШĬċŰШǍŸШƚŰĲũШ
ůŸŊĲũŔŢťШĬĲШĬŔťƽŔŢũƚШŉĲũŊĲťũĲƨƖĬĲШƚƣƖĲċůĲƖƚШĤŔŰŰĲŰШƣĲШƻŔƚƚĲŰЮШfťШőĲĤШ
ĲĦőƣШŉŸƖĲũũĲŰШǍŔĲŰШĤŔŰŰĲŰШŊĲƻŔƚƣШƽŸƖĬĲŰШċũƚШƽċƖĲŰШőĲƣШƓũċƣƣĲШťĲŔĲŰШ
ƽċċƖůĲĲШŢĲШŸƻĲƖШőĲƣШƽċƣĲƖШťŸŰШťĲƣƚĲŰЮШ ũũĲĲŰШŊŔŰŊШőĲƣШŰƨШŔŰШĬĲШ
ċŰĬĲƖĲШƖŔĦőƣŔŰŊЮ 

]ŸĲĬШΞΜШůŔŰƨƣĲŰШƻŸŸƖШċċŰƻċŰŊШƻċŰШĬĲШƽĲĬƚƣƖŔŢĬШƚƣŸŰĬШŔťШċũШŸƓШĬĲШ
ůŔŢШƣŸĲŊĲƽĲǍĲŰШƓũċċƣƚЮШEƖШƽċƚШŊĲĲŰШĲŰťĲũĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШƻċŰШƻŔƚШŔŰШĬĲШ
ƻŔŢƻĲƖШƣĲШǍŔĲŰЯШůċċƖШŔťШőċĬШƽĲũШΞШťĲĲƖШŔŰШĬĲШťċŰƣШĲĲŰШƻŔƚШǍŔĲŰШĬƖċċŔĲŰЮШ 

ċŰŊĲǍŔĲŰШŔťШƣŸĲŰШыĲŰШŰƨШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШŰŔĲƣьШŊĲĲŰШĲǂƓĲƖƣШŔŰШƻĲƖƖĲШ
ƽŸƖƓĲŰШƽċƚШĤĲŊŸŰШŔťШůĲƣШĲĲŰШŰŔĲƣШƣĲШũċŰŊĲШũĲċĬĲƖШůĲƣШĬċċƖċċŰШΞШ



ΝΝ 
 

ƻũŔĲŊĲŰаШĲĲŰШťũĲŔŰШǍƽċƖƣШƚƣƖĲċůĲƖƣŢĲШŸƓШĬĲШƓƨŰƣЯШĲŰШĲĲŰШ?ŔċƽũШ7ċĦőШ
ĲĲŰШůĲƣĲƖƣŢĲШĬċċƖĤŸƻĲŰЮШ 

?ĲШƚƣċƖƣШƻċŰШǍŸШĲĲŰШƽĲĬƚƣƖŔŢĬШőĲĲŉƣШƽĲũШƽċƣШŊĲůĲĲŰШůĲƣШĬĲШƚƣċƖƣШƻċŰШ
ĲĲŰШŉŸƖůƨũĲШΝШƽĲĬƚƣƖŔŢĬЮШéċŰċŉШĬĲШƚƣċƖƣШƻũŔĲŊĲŰШĬĲШƻĲĲũċũШŉĲũŊĲťũĲƨƖĬĲШ
ũŔŢŰĲŰЯШŔŰШċũũĲШƻŸŸƖťŸůĲŰĬĲШĬĲŰƚŔƣĲŔƣĲŰШŢĲШŸůШĬĲШŸƖĲŰЮ 

§ůШċũШŰŔĲƣШĬŔƖĲĦƣШŔŰШĬĲШƽċƖШƣĲШŊŸŸŔĲŰШĤĲŊŸŰШŔťШůĲƣШťŸƖƣĲШƽŸƖƓŢĲƚШŔŰШĬĲШ
ťċŰƣЯШĬŔƣШůĲƣШĬĲШĤĲĬŸĲũŔŰŊШǍŸШƚƣĲĲĬƚШĲĲŰШĤĲĲƣŢĲШƻĲĬĲƖШƣĲШŊŸŸŔĲŰЮШìĲũШ
ƻŔƚƣĲШŔťШőĲĲũШĤĲƽƨƚƣШĬĲШƽŸƖƓШƨŔƣЯШŔťШљũŔŉƣĲњШŸƓШőĲƣШĲŔŰĬĲШƚƣĲĲĬƚШƣƖċċŊŢĲƚШ
ůŔŢŰШũŔŢŰЮШ7ŔŢШĬĲШĬĲƖĬĲШƽŸƖƓШŊĲĤĲƨƖĬĲШőĲƣШĬċŰШŸŸťЯШŔŰШĬĲШũŔŉƣШǍċŊШŔťШĲĲŰШ
ǰŔƣƚЯШŊĲƻŸũŊĬШĬŸŸƖШĲĲŰШċċŰĤĲĲƣЮШüŸќŰШΟΜШĦĲŰƣŔůĲƣĲƖШŉŸƖĲũШŰċůШĬĲШ
?ŔċƽũШ7ċĦőШĲŰШůċċťƣĲШǍŸШĲĲŰШĲŔŰĬĲШċċŰШůŔŢŰШƚĦőƖŔťШŸůШĬŔĲШĬċŊШůĲƣШ
ĲĲŰШĤũċŰĦŸШƣĲШĲŔŰĬŔŊĲŰЮШ ŸŊШĲĲŰƚШΝΜШůŔŰƨƣĲŰШũċƣĲƖШőĲƖőċċũĬĲШǍŔĦőШĬŔƣШ
ƚĦĲŰċƖŔŸЮШ~ĲƣШΞШƻŔƚƚĲŰШŸƓШůŔŢŰШĤũċĬШőċĬШŔťШĬĲШƚƣċƖƣШǍĲťĲƖШŰŔĲƣШŊĲůŔƚƣЮ 

 ċШΠΡШůŔŰƨƣĲŰШťũŸŰťШőĲƣШƚŔŊŰċċũШŸůШĬŸŸƖШƣĲШƚĦőƨŔƻĲŰЮШ ċŰŊĲťŸůĲŰШ
ŸƓШůŔŢŰШŰŔĲƨƽĲШƓũċċƣƚШŊċŉШĬĲШĦŸŰƣƖŸũĲƨƖШƻċŰШĬŔĲŰƚƣШĬŔƖĲĦƣШůĲĲШĬċƣШĬĲШ
ƻŔƚШƽĲũШőĲĲũШƻĲƖШƻċŰШĬĲШťċŰƣШƣĲШǍŸĲťĲŰШƽċƚЮШfťШőŔĲũĬШƽċƣШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШĬĲШ
ƽċƣĲƖťċŰƣШĲŰШĤĲŊŸŰШŸŸťШőŔĲƖШƽċƣШƣĲШťŰŸĲŔĲŰШŔŰШőĲƣШťċŰƣŢĲЮШ~ĲƣШ
ƖĲƚƨũƣċċƣЯШƣŸƣШƻĲƖĤċǍŔŰŊШƻċŰШĬĲШĦŸŰƣƖŸũĲƨƖШťŸŰШŔťШŰŸŊШΟШŉŸƖĲũũĲŰШƣĲƖШ
ůĲƣŔŰŊШċċŰĤŔĲĬĲŰЮ 

~ŔũũĲŰŰŔƨůЮxċťĲЮƽŔŰƣĲƖ 



ΝΞ 
 

ċŰШĬĲШůŔĬĬċŊШƚƣŸŰĬШŔťШċċŰШĬĲШũĲŔĬŔŰŊЮШ ċШĬĲШůŔĬĬċŊƓċƨǍĲШыĲŰШŰċШċũШ
ƽĲũШǂШťĲĲƖШĬĲШƻƖċċŊШŊĲťƖĲŊĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰШƽċċƖŸƓШǍĲШĤĲƣĲŰЯШљťũĲŔŰШ
ǍƽċƖƣњьШĤĲŊŸŰШĬĲĲũШΞЮШ~ŔƚƚĦőŔĲŰШƣĲŊĲŰШĤĲƣĲƖШƽĲƣĲŰШŔŰШőŔĲũĬШŔťШůŔŢШċċŰШ
ĬĲǍĲũŉĬĲШůĲƣőŸĬĲЮШcĲƣШťũŔŰťƣШŰŔĲƣШŊĲũŸŸŉƽċċƖĬŔŊЯШůċċƖШƣŸĦőШĤũĲĲŉШŔťШ
ŸƓШĬĲǍĲũŉĬĲШůċŰŔĲƖШƻŔƚШƻċŰŊĲŰЮШ ũũĲĲŰШťƽċůĲŰШċũũĲШĤĲƣĲŰШŰƨШŸƓШőĲƣШ
ƚƣƖĲċůĲƖƣŢĲЯШĬċƣШƣŸƣШŔŰШĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШƽĲƖĬШŊĲƻŸũŊĬЯШĲŰШĬċŰШƻũƨŊШ
ŊĲŰŸůĲŰЮ 

ћsĲШťċŰШĲĲŰШĤŔŰĬƓċƣƖŸŸŰШƻċŰШљuũĲŔŰШüƽċƖƣњШƻŔŰĬĲŰШĤŔŢШĬĲШĤŔŰĬƓċƣƖŸŰĲŰШ
ċĦőƣĲƖċċŰШŔŰШőĲƣШĤŸĲťШћШШШ 

  



ΝΟ 
 

éũŔĲŊƻŔƚƣŔƓƚШƻŸŸƖШĤĲŊŔŰŰĲƖƚ 
~ĲŰШǍĲŊƣШĲŰШůĲŰШƚĦőƖŔŢŉƣШőĲƣаШћEĲŰШƚƨĦĦĲƚƻŸũũĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƚƚŔĲШĤĲŊŔŰƣШ
ċċŰШĬĲШƻŔĦĲќЮШШfŰĬĲƖĬċċĬЯШŔŰШĬĲШĤĲũĲƻŔŰŊШƻċŰШŢĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖŔŢШŔƚШ
ƻũŔĲŊĤŔŰĬĲŰШĲĲŰШƽĲǍĲŰũŔŢťШŸŰĬĲƖĬĲĲũЮШШ ŔĲƣƚШŔƚШůŸŸŔĲƖШĬċŰШůĲƣШĲĲŰШ
ǍĲũŉШŊĲƚƣƖŔťƣĲШƻũŔĲŊШĲĲŰШƻŔƚШƣĲШƻċŰŊĲŰЮШ?ŸĦőЯШŰŔĲƣƣĲŊĲŰƚƣċċŰĬĲШċũũĲШ
ŊŸĲĬĲШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊЯШċũШŢĲШƓĲƖŉĲĦƣШŊĲĤŸŰĬĲŰШƻũŔĲŊĲŰШĲŰШŢĲШŊŸĲĬШ
ŸƻĲƖĬċĦőƣĲШƣċĦƣŔƚĦőĲШƻũŔĲŊƻŔƚƓũċŰŰĲŰШťċŰШőĲƣШƻĲƖťĲƖĲŰШĲŰШĲĲŰƚШċċŰШ
őĲƣШƽċƣĲƖШŊĲƻĲŰШĬĲШŉŸƖĲũũĲŰШŰŔĲƣШƓƖĲƚĲŰƣЮШ§ŉШĬĲШƻŔƚƚĲŰШƽĲŔŊĲƖĲŰШŢĲШ
ƻũŔĲŊЯШŰĲůĲŰШŢĲШŰŔůŉШŰŔĲƣЯШǍƽĲůůĲŰШƽĲŊШƻċŰШŢĲШƚƣƖĲċůĲƖЯШťŸƖƣŸůШћǍĲШ
ĤŔŢƣĲŰШŰŔĲƣќЮ 

ћcĲƣШũĲƻĲŰШƻċŰШĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШŔƚШƻĲƖĬŸůĬШŰŔĲƣШċũƣŔŢĬШŊĲůċťťĲũŔŢťгШћШШШ 

§ĤƚĲƖƻĲƖĲŰШƻċŰШőĲƣШƽċƣĲƖШũĲƻĲƖƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮШéũŔĲŊƻŔƚƚĲƖƚШ
ŰŸĲůĲŰШĬŔƣаШћőĲƣШƽċƣĲƖШũĲǍĲŰќЮШfƚШőĲƣШƽċƣĲƖШőĲũĬĲƖШŸŉШĲĲƖĬĲƖШƣƖŸĲĤĲũеШ
üŔĲШŢĲШƻŔƚƚĲŰШƖŸŰĬǍƽĲůůĲŰеШÉƣŔŢŊĲŰШĬĲШƻŔƚƚĲŰеШcŸĲШǍŔƣШőĲƣШůĲƣШĬĲШ
ĬŔĲƓƣĲШƻċŰШőĲƣШƽċƣĲƖШĲŰШőĲƣШĤŸĬĲůƓƖŸǯĲũеШìċċƖШĲŰШőŸĲШĬŔĲƓШőŸƨĬĲŰШ
ĬĲШƻŔƚƚĲŰШǍŔĦőШŸƓЮШüŔŢŰШĲƖШŔŰƚĲĦƣĲŰеШüŸШŢċЯШƽĲũťĲеШШEĲŰШĤĲĲƣŢĲШťĲŰŰŔƚШ
ƻċŰШĲŰƣŸůŸũŸŊŔĲШыŔŰƚĲĦƣĲŰťƨŰĬĲьШŔƚШĲĲŰШƻŸŸƖĬĲĲũЮШ 

éċƖŔļƖĲŰШůĲƣШƻũŔĲŊĲŰШĲŰШǍŸĲťĲŰШċĦőƣĲƖШĬĲШĬŔĲƓƣĲШƽċċƖШĬĲШƻŔƚƚĲŰШǍŔĦőШ
ĤĲƻŔŰĬĲŰШŔƚШĬĲШƚũĲƨƣĲũШƣŸƣШƻċŰŊĲŰЮШШШШ 

ћEĲŰШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШůċŊШĤĲƚƣШŸŰŊĲĬƨũĬŔŊШǍŔŢŰгќ 

cĲŰŊĲũƚ 

ũƚШĤĲŊŔŰŰĲŰĬШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШǍċũШĲĲŰШΥЮΣШƻŸĲƣШőĲŰŊĲũШƻŸĲƣШůĲƣШĲĲŰШ[Ñ~Ш
ΡШũŔŢŰШċũũƖŸƨŰĬШŊĲƚĦőŔťƣШǍŔŢŰЮШsĲШťċŰШĲƖШǍŸƽĲũШŸƓШĬĲШƖŔƻŔĲƖШċũƚШŸƓШ
ƖĲƚĲƖƻŸŔƖШůĲĲШƻŔƚƚĲŰЮШcĲŰŊĲũƚШƻċŰШĬĲǍĲШũĲŰŊƣĲШĲŰШťũċƚƚĲШǍŔŢŰШ
ĲƻĲŰĲĲŰƚШƓƖŔůċШŸůШőĲƣШƽĲƖƓĲŰШŸŰĬĲƖШĬĲШťŰŔĲШƣĲШťƖŔŢŊĲŰЮШEĳŰШůċċũШ
ŊĲƻŸƖĬĲƖĬШĲŰШőŸŸŊƚƣƽċċƖƚĦőŔŢŰũŔŢťШŸŸťШƻĲĲũĲŔƚĲŰĬĲƖШŊĲƽŸƖĬĲŰЯШťċŰШŢĲШ
ƻŸŸƖШĬĲШƖŔƻŔĲƖШťŔĲǍĲŰШƻŸŸƖШћũŔĦőƣĲƖĲќШőĲŰŊĲũƚШы [Ñ~ШΞЯΟШŸŉШΠьШĲŰШŸƓШ
ƖĲƚĲƖƻŸŔƖШŰċċƖШũċŰŊĲƖĲЯШћǍƽċċƖĬĲƖĲќШőĲŰŊĲũƚШы [Ñ~ШΣЯΤШŸŉШΥьЮШxŔĦőƣĲƖĲШ
őĲŰŊĲũƚШǍŸƖŊĲŰШƻŸŸƖШǯŢŰĲƖĲШƻŔƚƚĲƖŔŢЮШxċŰŊĲƖĲШыΦЮΡШŸŉШΝΜШƻŸĲƣьЯШ
ǍƽċċƖĬĲƖĲШőĲŰŊĲũƚШũċƣĲŰШƣŸĲШŸůШƻĲƖĬĲƖШƣĲШƽĲƖƓĲŰ 

[Ñ~ ШӀШůĲƖŔĦċŰШ[ũǃǯƚőŔŰŊШÑċĦťũĲШ~ċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШ 

 



ΝΠ 
 

xŔŢŰĲŰ 

fŰШĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚƽŔŰťĲũЯШċũШĬċŰШŰŔĲƣШŸŰũŔŰĲЯШƻŔŰĬШŢĲШĲĲŰШƖƨŔůШċċŰĤŸĬШċċŰШ
ƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰĲŰШĲŰШŔƚШőĲƣШƚŸůƚШůŸĲŔũŔŢťШťŔĲǍĲŰШƽĲũťĲШũŔŢŰШŢĲШċċŰƚĦőċŉƣЮШ
]ĲƣƨŔŊĲШőŔĲƖƻċŰШŔƚШuŸĲŰШǍŔŢŰШũŔŢŰĲŰƻĲƖőċċũЮШ 

ћÑƨƚƚĲŰШőĲƣШĤŸƚШĲŰШĬĲШĤŸůĲŰЯШŸŉШŸƻĲƖШƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰĲŰЮќ 

EŰŔŊĲШƣŔŢĬШŊĲũĲĬĲŰШƻƖŸĲŊШĲĲŰШĤĲŊŔŰŰĲŰĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШůĲШƽĲũťĲШ
ƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰШőŔŢШĤĲƚƣШťŸŰШťŸƓĲŰЮШcŔŢШőċĬШƻŸŸƖШǍŔŢŰШƓĲŰƚŔŸŰĲƖŔŰŊШĲĲŰШΦШŉƣШ
őĲŰŊĲũШƻŸŸƖШũŔŢŰťũċƚƚĲШΡШŊĲťƖĲŊĲŰЮ 
~ŔŢŰШыċĦőƣĲƖċŉШĤĲťĲťĲŰШůŔƚƚĦőŔĲŰШŔĲƣƚШƣĲШƚŔůƓĲũĲьШƖĲċĦƣŔĲШƽċƚа 
љìċƣШƽŔũШŢĲШŊċċŰШĬŸĲŰењШШüŔŢŰШċŰƣƽŸŸƖĬаШљ]ċċŰШƻŔƚƚĲŰЯШŰċƣƨƨƖũŔŢťгњ 

éŸŸƖШĲĲŰШƚƣċƖƣĲƖШũŔŢťƣШĲĲŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲШũŔŢŰШůĲĲƚƣċũШĬĲШĤĲƚƣĲШťĲƨǍĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШ
fťШŊċŉШőĲůШőĲƣШċĬƖĲƚШƻċŰШĲĲŰШƽĲĤƚőŸƓШƽċċƖШŔťШƻċċťШĤĲƚƣĲũШĲŰШĬŔĲШ
ċũƣŔŢĬШŊŸĲĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĤŔĲĬƣЯШůĲƣШĬĲШĤŸŸĬƚĦőċƓаШљuŸŸƓШĲĲŰШì[ШΡ[рũŔŢŰЮњ 
ыì[ЮΨ[ЮӆЮìĲŔŊőƣЮ[ŸƖƽċƖĬфЮ[Ñ~ ЮΨфЮ[ũŸċƣŔŰŊьЮШÂũŸƣƚШőĲƣШŊƖŸƣĲШ
ũŔŢŰĲŰĤŸƚвШ?ĲШƻŸũŊĲŰĬĲШĬċŊШőŔŰŊШőŔŢШċũШƣĲƖƨŊШċċŰШĬĲШƣĲũĲŉŸŸŰЮШcŸĲШ
ůŸĲƚƣШőŔŢШŔŰШőĲůĲũƚŰċċůШťŔĲǍĲŰШƨŔƣШőĲƣШŊŔŊċŰƣŔƚĦőĲШċċŰĤŸĬе 

fťШĤĲŰШĬċŰШǍĲũŉШŸŸťШŰŸŊШĲĲŰƚШŊċċŰШťŔŢťĲŰШуШůċċƖШĬŔƣШťĲĲƖШĬŸŸƖШĬĲШ
ŸŊĲŰШƻċŰШĲĲŰШĤĲŊŔŰŰĲũŔŰŊЮШũũĲĲŰШċũШĤŔŢШĬĲШĬƖŔĲШŊƖŸƣĲШůĲƖťĲŰШƣĲũĬĲШŔťШ
ΝΦΟШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШũŔŢŰĲŰЮ 

[ũŸċƣŔŰŊЯШőŸŸƻĲƖЯШƚũŸƽШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲЯШŉċƚƣШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲЯШƚŔŰťШƣŔƓЯШŉċƚƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƚŔŰťЯШ?fΟЯШ?fΡЯШ?fΤЯШƽĲŔŊőƣШŉŸƖƽċƖĬЯШũĲƻĲũШƣċƓĲƖЯШŰǃůƓőŔŰŊЯШĬŸƨĤũĲШ
ƣċƓĲƖ 
ĲŰШĬŔƣШċũũĲƚШŔŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШőĲŰŊĲũťũċƚƚĲŰЮШEŰШĬċŰШőĲĤĤĲŰШƽĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊĲŰШŰŸŊШŰŔĲƣШĲĲŰƚШŊĲũĲǍĲŰЮШ?ĲШĤĲƽƨƚƣĲШƽĲĤƚőŸƓШ
ƻĲƖĬĲĲũƣШĤŸƻĲŰĬŔĲŰШΝΝШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШũŔŢŰůĲƖťĲŰЮ 
üŸĲťШĬĲШĤŸůĲŰШŰŸŊШůċċƖШĲĲŰƚШŔŰШĬċƣШĤŸƚвsĲШǍŸƨШƻċŰШůŔŰĬĲƖШ
ƖċĬĲũŸŸƚШƽŸƖĬĲŰЮ 

ћ?ƖŔĲШŊƖŸƣĲШƽċċƖőĲĬĲŰШŸƻĲƖШƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰĲŰќ 

ΝЮШљsĲШƻċŰŊƣШĲƖШŊĲĲŰШƻŔƚШůĲĲЮњ 

sĲШƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰШŔƚШƻŸŸƖċũШĲĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣůŔĬĬĲũЮШüĲШŔƚШőĲƣШƽĲƖƓŊĲƽŔĦőƣШ
ƽċċƖċċŰШĲĲŰШũĲċĬĲƖШǍŔƣЯШĲŰШĬċċƖċċŰШťŰŸŸƓШŢĲШŢĲШƻũŔĲŊЮШ?ĲШ [Ñ~р
ťũċƚƚĲШĤĲƓċċũƣШőŸĲƻĲĲũШŊĲƽŔĦőƣШĬĲШũŔŢŰШőĲĲŉƣЮШxċŊĲШ[Ñ~ ШӀШũŔĦőƣĲШũŔŢŰоШ
őŸŊĲƖĲШ[Ñ~ ШӀШǍƽċċƖĬĲƖĲШũŔŢŰШ?ĲШőċŰĬŔŊĲШƣċĤĲũШƻċŰШ[Ñ~рťũċƚƚĲŰШ



ΝΡ 
 

ĲŰШőƨŰШƖĲƚƓĲĦƣŔĲƻĲũŔŢťШũŔŢŰШŊĲƽŔĦőƣШƻŔŰĬШŢĲШŔŰШĬĲШƖƨĤƖŔĲťаШћőċŰĬŔŊШŸůШƣĲШ
ƽĲƣĲŰќЮ 

ΞЮШљ]ĲĲŰШĲŰťĲũĲШƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰШƽĲƖƓƣШǍŔĦőǍĲũŉЮњ 

cŸĲШŊƖċċŊШŉċĤƖŔťċŰƣĲŰШőĲƣШŸŸťШũċƣĲŰШƨŔƣƚĦőŔŢŰĲŰШĬċƣШőƨŰШũŔŢŰШћƓĲƖŉĲĦƣШ
ƽĲƖƓƣќЯШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШŔƚШőĲƣШĬĲШƻŔƚƚĲƖШǍĲũŉШĬŔĲШőĲƣШƽĲƖťШĬŸĲƣЮ 
EĲŰШůŸŸŔĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲШőċŰŊƣШƻĲĲũШůĲĲƖШċŉШƻċŰШĬĲШƽŸƖƓШĬċŰШƻċŰШĬĲШ
ũŔŢŰЮ 
fƚШĬĲШƽŸƖƓШƚũĲĦőƣеШ?ċŰШťŸůƣШǍĲũŉƚШĬĲШĤĲƚƣĲШũŔŢŰШŰŔĲƣШůŸŸŔШŸƓШőĲƣШƽċƣĲƖШ
ŰĲĲƖЮ 

ΟЮШcĲŰŊĲũШĲŰШƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰШůŸĲƣĲŰШŔŰШĤċũċŰƚШǍŔŢŰЮ 

§ƓШŢĲШőĲŰŊĲũШƚƣċċŰШƣƽĲĲШŊĲŊĲƻĲŰƚаШĬĲШũĲŰŊƣĲШĲŰШĬĲШ [Ñ~рťũċƚƚĲШыőĲƣШ
ƽĲƖƓŊĲƽŔĦőƣьЮШÉƣċċƣШĲƖШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШ [Ñ~ ШΠтΡЯШĬċŰШŔƚШĬŔĲШőĲŰŊĲũШ
ĤĲĬŸĲũĬШƻŸŸƖШĲĲŰШΠрШŸŉШΡрũŔŢŰЮ 

uƨŰШŢĲШĲƖШĲĲŰШΟрũŔŢŰШŸƓШũĲŊŊĲŰеШsċЯШůċċƖШŢĲШƽĲƖƓƣШůŔŰĬĲƖШƻĲƖШĲŰШŢĲШ
ũĲċĬĲƖШƚƣƖĲťƣШǍŔĦőШƚũĲĦőƣĲƖШƨŔƣЮ 

uƨŰШŢĲШĲƖШĲĲŰШΦрũŔŢŰШŸƓШũĲŊŊĲŰеШ§ŸťШŢċвШůċċƖШƽċċƖƚĦőŔŢŰũŔŢťШůċċƖШĳĳŰШ
ťĲĲƖШƽċŰƣШĬċŰШĤƖĲĲťƣШƽċċƖƚĦőŔŢŰũŔŢťШĬĲШőĲŰŊĲũЮ 

?ƨƚаШƻŸũŊШŊĲƽŸŸŰШĬĲШũŔŢŰťũċƚƚĲШŸƓШŢĲШőĲŰŊĲũЮ 

ìĲũťĲШũŔŢŰШťŸŸƚШĬĲШĤĲŊŔŰŰĲŰĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťе 

üŸċũƚШĲũťĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШŸŰƣƽŔťťĲũШŢĲШŰċШƻĲƖũŸŸƓШƻċŰШƣŔŢĬШĲĲŰШƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťĲШ
ƻŸŸƖťĲƨƖШƻŸŸƖШĲĲŰШĤĲƓċċũĬШůĲƖťШŸŉШƣǃƓĲШũŔŢŰЮШüĲũŉШőĲĤШŔťШƻŸŸƖШƖŔƻŔĲƖĲŰШ
ĲĲŰШƨŔƣŊĲƚƓƖŸťĲŰШƻŸŸƖťĲƨƖШƻŸŸƖШĳĳŰШůĲƖťШĲŰШƻŸŸƖШƖĲƚĲƖƻŸŔƖƻŔƚƚĲŰШĲĲŰШ
ċŰĬĲƖШůĲƖťЯШüŸШŊĲĤƖƨŔťШŔťШŸƓШőĲƣШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲШǍĲũŉƚШĲĲŰШċŰĬĲƖШ
ůĲƖťШƻŸŸƖШůŔŢŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲШũŔŢŰĲŰШĬċŰШƻŸŸƖШůŔŢŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШĲŰШ
ǍŔŰťĲŰĬĲШũŔŢŰĲŰЮШüŸШǍŔĲШŢĲШůċċƖвШÖŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШƻŔŰĬƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШǍŔŢŰШĲŔŊĲŰШ
ƽĲŊШŔŰШőĲƣШŊƖŸƣĲШƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰĲŰĤŸƚЮШ 

ћcĲƣШŔƚШőŸĲŊĲŰċċůĬШŰŔĲƣШǍŸШĬċƣШĬĲШĬƨƨƖƚƣĲШũŔŢŰĲŰШĬĲШĤĲƚƣĲШǍŔŢŰШĲŰШĤŔŢШ
ĬĲШŊŸĲĬťŸŸƓƚƣĲШĲǂĲůƓũċƖĲŰШǍŔŢŰШĲƖШĬŔĲШĤĲƣĲƖШĬŔĲŰƚƣĬŸĲŰШċũƚШ
ƽċƚĬƖċċĬЮќ 

ÅĲĲũƚ 

éŸŸƖШőĲƣШƻŔƚƚĲŰШŸƓШ7ĲũŊŔƚĦőĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖƚШĲŰШƖŔƻŔĲƖĲŰШƚƣĲũũĲŰШƽĲШŊĲĲŰШ
ŊƖŸƣĲШĲŔƚĲŰШċċŰШĲĲŰШƖĲĲũЮШ?ĲШƻũŔĲŊƻŔƚƖĲĲũШŔƚШƚũĲĦőƣƚШĲĲŰШĤŸĤŔŢŰШƽċċƖŸƓШ



ΝΣ 
 

ĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚũŔŢŰШŔƚШŸƓŊĲƚƓŸĲũĬШĲŰШőŸĲŉƣШĤŔŢŊĲƻŸũŊШŰŔĲƣШċũШƣĲШ
ŊĲƚŸǯƚƣŔťĲĲƖĬШƣĲШǍŔŢŰЮШыxĲĲƚаШљőŸĲŉƣШŰŔĲƣШĬƨƨƖШƣĲШǍŔŢŰгњьШШéŸŸƖШǍŔŢШĬŔĲШ
ǍċũůЯШƣċƖƓŸŰШŸŉШċŰĬĲƖĲШŊƖŸƣĲШƻŔƚШƽĲŰƚĲŰШċċŰШĬĲШőċċťШƣĲШƚũċċŰШŔƚШĲĲŰШ
ŊŸĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰĲƖĲŰĬĲШƖĲůШƽĲũШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťЮ 

xĲċĬĲƖƚ 

 ċċƖШůŔŢŰШůĲŰŔŰŊШĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊШŔƚШĬĲШũĲŰŊƣĲШƻċŰШĬĲШũĲċĬĲƖШĲŰШƽŔŢǍĲШ
ƽċċƖŸƓШůĲŰШĬĲШƻũŔĲŊШċċŰĤŔĲĬƣШǍĲĲƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťЮШ§ƓШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƻŔƚШŔťШċċŰШ
ĲĲŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲрШŸŉШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲũŔŢŰШůĲƣШũĲċĬĲƖƚШĬŔĲШĬĲШĬƨĤĤĲũĲШũĲŰŊƣĲШ
ƻċŰШĬĲШőĲŰŊĲũШőĲĤĤĲŰЮШéŸŸƖШĲĲŰШΝΜШƻŸĲƣШőĲŰŊĲũШĤĲƣĲťĲŰƣШĬŔƣШĲĲŰШ
ũĲŰŊƣĲШƻċŰШĦċЮШΣШůĲƣĲƖШũċŰŊЮШШ ũƚШŢĲШĬŔĲƓыĲƖьШƻŔƚƣШůĲƣШĲĲŰШǍŔŰťĲŰĬĲШũŔŢŰШ
őŸĲŉƣШĲĲŰШũĲċĬĲƖШŰŔĲƣШǍŸШũċŰŊШƣĲШǍŔŢŰЮШEĲŰШũĲċĬĲƖШƻċŰШΟЯΡШěШΠШůШťċŰШĬċŰШ
ƻŸũƚƣċċŰЮШũƚШƽĲШĬŔĦőƣШĤŔŢШĬĲШĤŸĬĲůШůĲƣШћĤŸŸĤǃќƚќШƻŔƚƚĲŰШůŸĲƣШĬĲШ
ũĲċĬĲƖШƚũĲĦőƣƚШĦċЮΝШůĲƣĲƖШũċŰŊШǍŔŢŰЮ 

ÑŸĲŊĲŊĲƻĲŰЯШũċŰŊĲШũĲċĬĲƖƚШƽĲƖƓĲŰШůŸĲŔũŔŢťĲƖЮШcŸƨĬШĬċċƖŸůШĬĲШũŔŢŰШĤŔŢШ
őĲƣШƽĲƖƓĲŰШőŸŸŊШĲŰШĤĲƓĲƖťШőĲƣШċċŰƣċũШƻċũƚĲШƽŸƖƓĲŰЮШ7ŔŢШĬƨĤĤĲũĲШƚƣƖŔƓШ
ƻŸũƚƣċċŰШĬƖŔĲШěШƻŔĲƖШƻċũƚĲШƽŸƖƓĲŰЮШ?ĲШũŔŢŰШůŸĲƣШĬċŰШƻŸũĬŸĲŰĬĲШƚƓĲĲĬШ
őĲĤĤĲŰШŸůШƨŔƣШĬĲШőĲŰŊĲũШƣĲШƚĦőŔĲƣĲŰЮШ§ĲŉĲŰŔŰŊШĤċċƖƣШťƨŰƚƣгШШШEŰШőĲƣШ
ƚƣċċƣШŢĲШŰċƣƨƨƖũŔŢťШƻƖŔŢШŸůШĲĲŰШťŸƖƣĲƖĲШũĲċĬĲƖШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰШĬŔĲШŢĲШћĤĲƣĲƖШ
ƓċƚƣќЮШ 

~ŔũũĲŰŰŔƨůЮxċťĲЮŊƖŔŢǍĲЮĬċŊ 



ΝΤ 
 

ћ§ŰǍĲШƚƓŸƖƣШőĲĲƣШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲŰвШŰŔĲƣШƻũŔĲŊƽĲƖƓĲŰгќШ 

?ĲШƖŔƻŔĲƖШůċŊШĬĲШũĲċĬĲƖШĲĲŰШƚƣƨťШťŸƖƣĲШǍŔŢŰЮШEĲŰШũĲċĬĲƖШƻċŰШΝЯΡШǂШĬĲШ
őĲŰŊĲũũĲŰŊƣĲШƻŸũƚƣċċƣШőŔĲƖЮШéŸŸƖШĲĲŰШΥШƻŸĲƣШőĲŰŊĲũШĤĲƣĲťĲŰƣШĬŔƣШĲĲŰШ
ũĲċĬĲƖШƻċŰШĦċЮШΟЯΣΜШůĲƣĲƖЮШ 

fťШƽĲŰƚШĬċƣШůŔŢŰШũĲċĬĲƖƚШůŸŸŔШћŸƻĲƖƚũċċŰќЮШüĲťĲƖШċũƚШŢĲШůĲƣШĬƖŸŊĲШ
ƻũŔĲŊĲŰШƻŔƚƣШŔƚШĲĲŰШůŸŸŔШŸƻĲƖƚũċċŰĬĲШũĲċĬĲƖШĲĲŰШůƨƚƣЮШÑċƓƚШ
ŸƓŊĲĤŸƨƽĬĲШũĲċĬĲƖƚШőĲĤĤĲŰШůĲƣШĬŔƣШĬŸĲũШŸŰƣĲŊĲŰƚƓƖĲťĲũŔŢťШĲĲŰШ
ƻŸŸƖĬĲĲũЮШ~ĲƣШƣċƓƚШŸƓŊĲĤŸƨƽĬШĤĲĬŸĲũШŔťаШƻċŰШĬŔťШċċŰШĬĲШũŔŢŰШыĤƨƣƣьШƣŸƣШ
ĬƨŰШċċŰШĬĲШƓƨŰƣШыƣŔƓƓĲƣьЮШШ ũƚШĬƖċċĬШŸůШůŔŢŰШũĲċĬĲƖƚШŸƓШƣĲШĤŸƨƽĲŰШ
ŊċċƣШůŔŢŰШƻŸŸƖťĲƨƖШƨŔƣШŰċċƖШǰƨŸĦċƖĤŸŰĬƖċċĬЮШ?ŔƣШůċƣĲƖŔċċũШŔƚШůŔŰĬĲƖШ
ǍŔĦőƣĤċċƖШŔŰШőĲƣШƽċƣĲƖШĬċŰШĬĲШťũċƚƚŔĲťĲШŰǃũŸŰШƻŔƚĬƖċċĬЮ 

xĲƣШŸƓаШŊĲĲŉШǍĲťĲƖШƻŸũĬŸĲŰĬĲШċċŰĬċĦőƣШċċŰШĬĲШťŰŸƓĲŰЮШ~ċċťШĬĲШŰŸŊШ
ũŸƚƚĲШťŰŸŸƓШƚƣĲĲĬƚШĲĲŰШƽĲŔŰŔŊШŰċƣШŸůШƣĲШƻĲƖůŔŢĬĲŰШĬċƣШĬĲШťŰŸŸƓШĤŔŢШ
őĲƣШƣŸĲƚĦőƨŔƻĲŰШǍŸƨШƻĲƖőŔƣƣĲŰШĲŰШǍŸШǍŸƨШƻĲƖǍƽċťťĲŰЮШEĲŰШƽĲŔŰŔŊШ
ƚƓĲĲťƚĲũШĬŸĲƣШőŔĲƖШƽŸŰĬĲƖĲŰЮШfťШĤŸƨƽШůŔŢŰШũĲċĬĲƖƚШƻŸŸƖШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШŸƓШ
ƻċŰƨŔƣШĲĲŰШƚƣƨťШƓŸũǃũĲċĬĲƖШыƣċƓƚьШƻċŰШĦċЮШΞШůĲƣĲƖЮШ7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĲĲŰШ
ƣċƓƚĲШũĲċĬĲƖШΦШŉƣЯШΟñШыŸŉШΠñьШĬŔĲШƨŔƣũŸŸƓƣШŸƓШΜЯΞΜоΜΜШƽċċƖƻċŰШŔťШΜЯΡΜШ
ĦůШċŉťŰŔƓШǍŸĬċŰŔŊШĬċƣШĬĲШƓƨŰƣШĲĲŰШĬŔťƣĲШőĲĲŉƣШƻċŰШĦċЮШΜЯΟΜШěěШΜΞΡШ
ůůЮШcŔĲƖŸƓШťŰŸŸƓШŔťШƻĲƖĬĲƖШůĲƣШƚƣƨťťĲŰШǰƨŸĦċƖĤŸŰШůĲƣШċǰŸƓĲŰĬĲШ
ĬŔťƣĲЮШ ŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШĬĲШŊƖŸƣĲШĲŰШƚƣĲƖťƣĲШƻċŰШĬĲШŉŸƖĲũШыŸŉШċŰĬĲƖĲШƻŔƚьШ
ũċċƣШŔťШĬĲШũĲċĬĲƖШĲŔŰĬŔŊĲŰШŸƓШΝΣоΜΜЯШΝΥоΜΜШŸŉШΞΜоΜΜШыŸŉШĬŔťťĲƖьЮШ 

éŸŸƖĤĲĲũĬШƻċŰШũĲċĬĲƖƚШƻŸŸƖШƖĲƚĲƖƻŸŔƖаШ 

ШШШ?ŔťƣĲШƻċŰШĬĲШĬƖċċĬ xċŰŊ uŸƖƣĲƖ 
ƓŸũǃũĲċĬĲƖШΦШŉƣ 
ΟñШтШΡΜШĦůШӀӂШÑŔƓШӀШĦċЮШΟΡоΜΜ 

ΞΜΜШĦů ΝΡΜĦů 

ΟΜоΜΜШǰƨŸĦċƖĤŸŰ ΣΜШĦů ΡΜШĦů 
ΞΡоΜΜШǰƨŸĦċƖĤŸŰ ΣΜШĦů ΡΜШĦů 
ΞΞоΜΜШǰƨŸĦċƖĤŸŰ ΦΜШĦů ΣΜШĦů 
ΞΜоΜΜШǰƨŸĦċƖĤŸŰ ΦΜШĦů ΣΜШĦů 
ΝΥоΜΜШǰƨŸĦċƖĤŸŰ ΝΜΜШĦů ΥΜШĦů 
ÑŸƣċũĲШũĲŰŊƣĲ ΣΜΜШĦů ΠΡΜШĦů 
 

éĲĲũШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖƚШĤŸƨƽĲŰШőƨŰШũĲċĬĲƖШŸƓШƨŔƣШƚũĲĦőƣƚШƣƽĲĲоШĬƖŔĲШĬĲũĲŰШċũШ
ĬċŰШŰŔĲƣШůĲƣШĲĲŰШƚƣƨťШŊĲƚƓŸƣĲŰШũĲċĬĲƖШċũƚШĤċƚŔƚЮШ ũƚШŢĲШƻŔƚƣШůĲƣШŰŔůŉШ



ΝΥ 
 

ŸŉШƚƣƖĲċůĲƖШŔƚШőĲƣШůŸŸŔШŸƻĲƖƚũċċŰШƻċŰШĬĲШũĲċĬĲƖШůŔŰĬĲƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĲŰШ
ŔƚШĲƖШŊĲĲŰШĤĲǍƽċċƖШŸůШĬĲǍĲШĲĲŰƻŸƨĬŔŊĲƖĲШũĲċĬĲƖƚШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰ 

éĲĲũċũШƽŸƖĬƣШĲĲŰШƽċƣĲƖťŰŸŸƓШŊĲĤƖƨŔťƣШŸůШƚƣƨťťĲŰШũĲċĬĲƖШċċŰШĲũťċċƖШ
ĬĲШĤŔŰĬĲŰЮШsĲШťċŰШĲĦőƣĲƖШĬĲШũċċƣƚƣĲШΟШƚƣƨťťĲŰШƻċŰШĬĲШũĲċĬĲƖШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШ
ůĲƣШƣƨƚƚĲŰŔŰШĲĲŰШƣŔƓƓĲƣƖŔŰŊШƽċċƖċċŰШŔťШƣĲũťĲŰƚШĲĲŰШǍŔŢũŔŢŰƣŢĲШƻċŰШΝΡШěШ
ΞΜШĦůШĤŔŰĬШŸůШůŔŢŰШĬƖŸƓƓĲƖƻũŔĲŊĲŰШċċŰШƣĲШťŰŸƓĲŰЮШ ũƚШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШ
ĬŸŸƖШƽŔƚƚĲũĲŰШƻċŰШƻũŔĲŊĲŰШĬĲШǍŔŢũŔŢŰƣŢĲƚШŸŉШĬĲШƣŔƓƓĲƣШƣĲШťŸƖƣШƽŸƖĬĲŰШťċŰШ
ŢĲШƚƣĲĲĬƚШŊĲůċťťĲũŔŢťШĲĲŰШŰŔĲƨƽШƚƣƨťШĬƖċċĬШůĲƣШĬĲШŢƨŔƚƣĲШũĲŰŊƣĲШċċŰШ
ĬĲШƣŔƓƓĲƣƖŔŰŊШĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰШǍŸŰĬĲƖШĬĲШŸƓĤŸƨƽШƻċŰШĬĲШũĲċĬĲƖШƣĲШƽŔŢǍŔŊĲŰЮ 

 

xĲƣШŸƓЯШŰŔĲƣШċũũĲШƣŔƓƓĲƣƖŔŰŊĲƣŢĲƚШǍŔŢŰШĲƻĲŰШŊŸĲĬЮШEƖШǍŔŢŰШĲƖШŰŸŊċũШƽċƣШĬŔĲШ
ĲĲŰШƚĦőĲƖƓĲШŰċċĬШőĲĤĤĲŰШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШũĲċĬĲƖťŰŸŸƓШŊĲůċťťĲũŔŢťШ
ĬƨƖŉƣШƣĲШĤƖĲťĲŰЮ 

EƻĲŰШĲǭĲĦƣŔĲŉШŸŉШĲĲŰШŊŸĲĬШċũƣĲƖŰċƣŔĲŉШƻŸŸƖШĲĲŰШƽċƣĲƖťŰŸŸƓШǍŔŢŰШћũƨƚШŔŰШ
ũƨƚќШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШŸůШŢĲШũĲċĬĲƖĬĲũĲŰШċċŰШĲũťċċƖШƣĲШĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰЮШ?ĲШ
ũƨƚŢĲƚШыŸŉШũŸŸƓƚьШůŸĲƣĲŰШĲƻĲŰƽĲũШƻċŰШĤĲƚĦőĲŔĬĲŰШŊƖŸƣĲШǍŔŢŰЮШΝШƣŸƣШΝЮΡШ
ĦůШŔƚШĲĲŰШċċŰĤĲƻŸũĲŰШůċǂŔůƨůЮШ?ĲШũƨƚŢĲƚШƚĦőƨŔŉШŢĲШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШŔŰШ
ĲũťċċƖЮШыüŔĲШťŰŸƓĲŰЮьШ?ĲШũƨƚŢĲƚШťċŰШŢĲШŊĲůċťťĲũŔŢťШůċťĲŰШůĲƣШĲĲŰШ
ћũŸŸƓůċťĲƖќЮШШ~ĲƣШĬŔƣШőĲĤĤĲĬŔŰŊĲƣŢĲШǍŔŢŰШċũũĲШũƨƚŢĲƚШĲƻĲŰШŊƖŸŸƣЮШ 

?ĲǍĲШőċŰĬŔŊĲШƣŸŸũƣŢĲƚШƻŔŰĬШŢĲШŊĲůċťťĲũŔŢťШƻŸŸƖШĲĲŰШƓƖŔťŢĲШŔŰШĬĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣƽŔŰťĲũƚШǍŸċũƚШĤƻЮШ ũŔEǂƓƖĲƚƚЮШcŸĲШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰеШШsĲШƻŔŰĬƣШŸƓШ
òŸƨÑƨĤĲШĬƨŔĬĲũŔŢťĲШǯũůƓŢĲƚЮШ 
cċťĲŰ 

éũŔĲŊƻŔƚőċťĲŰШǍŔŢŰШĲƖШŔŰШċũũĲƖũĲŔШůċƣĲŰЯШĲŰШƻŸƖůĲŰЮШfŰШĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚƽŔŰťĲũШ
ƻŔŰĬĲŰШƽĲШŔŰШőĲƣШőċťĲŰƖĲťЯШũŸƚШƻċŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШċċŰŊĲĤŸĬĲŰШ



ΝΦ 
 

ůĲƖťĲŰЯШőċťĲŰШůĲƣШƖĲĦőƣĲШƚƣĲĲũЯШŊĲĤŸŊĲŰШőċťĲŰЯШũċŰŊƚƣĲũŔŊĲрШĲŰШ
ťŸƖƣƚƣĲũŔŊĲШőċťĲŰЯШƽŔĬĲрŊċƓĲШőċťĲŰЯШĲŰǍЮЮЮШ 

EƖШǍŔŢŰШĬĲШũŔĦőƣĲЯШĬƨŰрĬƖċĬŔŊĲШőċťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĬƖŸŊĲШƻũŔĲŊĲŰШĲŰШĬĲШ
ǍƽċċƖĬĲƖĲЯШĬŔťрĬƖċĬŔŊĲШőċťĲŰШĬŔĲШůĲĲƖШŊĲƚĦőŔťƣШǍŔŢŰШŸůШŰŔůŉĲŰЯШ
ƚőƖŔůƓƚЯШĤƨǍǍĲƖШĲŰШƚƣƖĲċůĲƖƚШůĲĲШƣĲШĤŔŰĬĲŰЮШ 

EũťШƣǃƓĲШƻũŔĲŊЯШĬƖŸŸŊЯШŰċƣЯШŰŔůŉЯШƚƣƖĲċůĲƖШŸŉШĤƨǍǍĲƖШƻĲƖĲŔƚƣШĬĲШŢƨŔƚƣĲШ
őċċťЮШcċťĲŰШǍŔŢŰШĲƖШǍŸƽĲũШƻŸŸƖШǍŸĲƣШċũƚШƻŸŸƖШǍŸƨƣШƽċƣĲƖЮШ ũƚШŢĲШŊċċƣШ
ƻŔƚƚĲŰШŔŰШĦċƣĦőШĲŰШƖĲũĲċƚĲШƽċƣĲƖĲŰШǍŸċũƚШőĲƣШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲШŔƚШőĲƣШ
ƻŸŸƖŊĲƚĦőƖĲƻĲŰШŸůШƽĲĲƖőċċťũŸŸƚШƣĲШƻŔƚƚĲŰЮШsĲШťƨŰƣШĬĲШƽĲĲƖőċċťШ
ĲĲŰƻŸƨĬŔŊШƓũċƣĬƖƨťťĲŰШůċċƖШĲƖШǍŔŢŰШŸŸťШƽĲĲƖőċċťũŸǍĲШőċťĲŰШƣĲШťŸŸƓЮШ
?ĲǍĲШũċċƣƚƣĲŰШőĲĤĤĲŰШŸŰǍĲШƻŸŸƖťĲƨƖЮШ 

ƚШŢĲШŢĲШƻũŔĲŊĲŰШƣŸĦőШŸƓШћƽĲĲƖőċċťШőċťĲŰќШĤŔŰĬƣЯШƖċċĬШŔťШċċŰШŸůШƻŸŸƖШ
őĲƣШĤŔŰĬĲŰШĬĲШƽĲĲƖőċċťШůĲƣШĲĲŰШƣċŰŊĲƣŢĲШƓũċƣШƣĲШťŰŔŢƓĲŰШǍŸШƻĲƖƚĦőŔŢŰШ
ŢĲШŊĲŊċƖċŰĬĲĲƖĬШƽĲĲƖőċċťũŸŸƚШċċŰШőĲƣШƽċƣĲƖЮ 

ћ ŔĲƣƚШŔƚШǍŸШŊĲůċťťĲũŔŢťШċũƚШĲĲŰШƽĲĲƖőċċťũŸǍĲШőċċťШвШǍŸШŔƚШƻŔƚШ
ŸŰƣőċťĲŰШĲŰШƚŸůƚШŢĲǍĲũŉШŸŉШŢĲШƻŔƚůċċƣШťŔŰĬĲƖƚƓĲũЮШ§ŸťШĲĲŰШǍŸŰŰĲĤƖŔũШ
ŔƚШĲƖШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŸůШŢĲШƣĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰШƣĲŊĲŰШĬĲШǍŸŰШŸŉШŸůШĬĲШƻŔƚƚĲŰШ
ĤĲƣĲƖШƣĲШǍŔĲŰШůċċƖШŸŸťШŸůШŢĲШŸŊĲŰШƣĲШƻƖŔŢƽċƖĲŰќ  

~ŔũũĲŰŰŔƨůЮxċťĲЮőĲƖŉƚƣ 



ΞΜ 
 

uŰŸƓĲŰШШ 
 ŔĲƣƚШǍŸШŉƖƨƚƣƖĲƖĲŰĬШĬċŰШťŰŸƓĲŰШĬŔĲШőĲƣШŰŔĲƣШőŸƨĬĲŰЯШůЮċЮƽЮШĬŔĲШ
ĤƖĲťĲŰЮШ]ĲĲŉШƣŸĲаШůĲĲƚƣċũШũŔŊƣШőĲƣШċċŰШĬĲШƻŔƚƚĲƖШĬŔĲШĬĲШťŰŸŸƓШ
ŸŰǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШőĲĲŉƣШŊĲƚƣƖŔťƣЮШcĲƣШǍŔƣШőĲůШƚŸůƚШŔŰШĬĲШĬĲƣċŔũƚЮ 

?ĲШůĲĲƚƣШŊċŰŊĤċƖĲШťŰŸŸƓШŸůШƚƣƨťťĲŰШĬƖċċĬШċċŰШĲũťċċƖШĬĲШĤŔŰĬĲŰШŔƚШ
ĬĲШƽċƣĲƖťŰŸŸƓШŸŉШƚƨƖŊĲŸŰƚťŰŸƣЮШ?ĲǍĲШĲĲŰƻŸƨĬŔŊĲШťŰŸŸƓШŔƚШƚŰĲũШ
ŊĲůċċťƣШůċċƖШĬƨƖŉƣЯШŔŰĬŔĲŰШŰŔĲƣШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШŊĲťŰŸŸƓƣЯШċũШĲĲŰƚШƣĲШ
ĤƖĲťĲŰЮШ 

ũƚШƽċċƖĬŔŊШċũƣĲƖŰċƣŔĲŉШƚƣĲũШŔťШĬĲШћũŸŸƓШŔŰШ
ũŸŸƓќШыũƨƚШŔŰШũƨƚьШŸƓũŸƚƚŔŰŊШƻŸŸƖЮШ§ƓШ
ƻŸŸƖƽċċƖĬĲШĬċƣШĬĲШũƨƚŢĲƚШŸƓШĬĲШŢƨŔƚƣĲШƽŔŢǍĲШ
ǍŔŢŰШŊĲťŰŸŸƓƣШĲŰШŸƓШĬĲШŢƨŔƚƣĲШƽŔŢǍĲШůŸŸŔШŔŰШ
ĲũťċċƖШƽŸƖĬĲŰШŊĲƚĦőŸƻĲŰЮ 

§ůШĬƖċċĬШċċŰШĲĲŰШƻũŔĲŊШŸŉШċċŰШĲĲŰШ
ƣŔƓƓĲƣƖŔŰŊШƣĲШĤŔŰĬĲŰШŊĲĤƖƨŔťШŔťШĲĲŰШ
ƻĲƖĤĲƣĲƖĬĲШĦũŔŰĦőťŰŸŸƓШыӀШőċũƻĲШ
ĤũŸĲĬťŰŸŸƓьЮШШ ũƚШŢĲШĬĲШĬƖċċĬШΞǂШĬŸŸƖШőĲƣШ

őċċťŸŸŊШƻŸĲƖƣЯШŔƚШŢĲШťŰŸŸƓШĲǂƣƖċШƚƣĲƖťгШ 

§ůШŢĲШƚƣƖĲċůĲƖШůĲĲƖШċĦƣŔĲШƣĲШŊĲƻĲŰЯШůЮċЮƽЮШċĦƣŔĲŉШƣĲШũċƣĲŰШǍƽĲůůĲŰЯШ
ťċŰШŢĲШĬĲǍĲШůĲƣШĲĲŰШŸƓĲŰШũƨƚŢĲШĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰШċċŰШŢĲШũĲċĬĲƖЮШEĲŰШŰŸŰрƚũŔƓШ
ťŰŸŸƓШŸŉШƖċƓċũċťŰŸŸƓШŔƚШőŔĲƖШƓƖŔůċШƻŸŸƖШŊĲƚĦőŔťƣЮ 

ìĲŰƚШŢĲШŊĲĲŰШƣŔƓƓĲƣƖŔŰŊĲƣŢĲШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰЯШťċŰШŢĲШǍŔŢũŔŢŰƣŢĲƚШƻŸŸƖШ
ĬƖŸƓƓĲƖƚШťŰŸƓĲŰШŸƓШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШůċŰŔĲƖĲŰЮШ7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĬŸŸƖШĳĳŰШ
ĲŔŰĬŢĲШƻċŰШĲĲŰШƽċƣĲƖťŰŸŸƓШŰŔĲƣШċŉШƣĲШťŰŔƓƓĲŰЮШ~ċċƖШĲĲŰШůŸŸŔШ
ċũƣĲƖŰċƣŔĲŉШŔƚШĬĲШћƕƨŔĦťШǯǂШťŰŸŸƓќЮШ 

cĲƣШƻŸŸƖĬĲĲũШƻċŰШĬĲǍĲШũċċƣƚƣĲШŔƚШĬċƣШőĲƣШǍŔŢũŔŢŰƣŢĲШůŸŸŔШőċċťƚШŸƓШĬĲШ
ũĲċĬĲƖШƚƣċċƣШĲŰШǍŸШůŔŰĬĲƖШƖŸŰĬШĬĲШũĲċĬĲƖШŊċċƣШƣƽŔƚƣĲŰЮШ7ŔŢШĬĲǍĲШťŰŸŸƓШ
ƽŸƖĬƣШőĲƣШǍŔŢũŔŢŰƣŢĲШċũƚШőĲƣШƽċƖĲШŊĲƓƖċŰŊĬШŔŰШĬĲШťŰŸŸƓЮШ 

?ċċƖŰċċƚƣШǍŔŢŰШĲƖШŸƓШòŸƨÑƨĤĲШĲŰШŸƓШőĲƣШŔŰƣĲƖŰĲƣШůĲĲƖШĬċŰШŊĲŰŸĲŊШ
ǯũůƓŢĲƚШƣĲШƻŔŰĬĲŰШĬŔĲШŢĲШőŔĲƖĤŔŢШťƨŰŰĲŰШőĲũƓĲŰЮШ 

  

ÉƣƖƨŊŊũŔŰŊЮƣŸЮƣŔĲЮċЮťŰŸƣцЮЮŔЮŊĲŰĲƖċƣĲĬ 



ΞΝ 
 

éĲĲũŊĲĤƖƨŔťƣĲШťŰŸƓĲŰ 

uŰŸŸƓ ?ŸĲũ 
fůƓƖŸƻĲĬШ9ũŔŰĦőШuŰŸƣ ÑŔƓƓĲƣШċċŰШƻũŔĲŊоőċċťбШΡрΣШ

ƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЯШƚƣĲƖťШĲŰШƻĲĲũŊĲĤƖƨŔťƣ 
ìċƣĲƖťŰŸŸƓШы9őŔƖƨƖŊĲŰťŰŸŸƓь ÑƽĲĲШũŔŢŰĲŰШƻĲƖĤŔŰĬĲŰЯШŔĬĲċċũШƻŸŸƖШ

ũĲċĬĲƖоƣŔƓƓĲƣбШƚƣĲƖťШĲŰШĲĲŰƻŸƨĬŔŊЯШ
ůĲĲƖĬĲƖĲШťĲƖĲŰШĬŸŸƖőċũĲŰШĤŔŢШ
ĬƨŰŰĲШũŔŢŰĲŰ 

7ũŸŸĬШuŰŸƣ ]ũċĬĬĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċƖĲШ
ĬŔċůĲƣĲƖƚбШΠрΡШƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƓĲƖШ
ťċŰƣШƻŸŸƖШƚũċŰťШƓƖŸǯĲũ 

 ŸŰрÉũŔƓШxŸŸƓШuŰŸƣ éũŔĲŊШůĲƣШĤĲƽĲŊŔŰŊƚƻƖŔŢőĲŔĬбШ
ƚƨƓĲƖƚƣĲƖťШƻŸŸƖШƚƣƖĲċůĲƖƚоŰŔůŉĲŰ 

ÂĲƖŉĲĦƣŔŸŰШxŸŸƓ xƨƚШƻŸŸƖШũĲċĬĲƖрƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰШ
ƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊ 

§ƖƻŔƚШuŰŸƣ éũŔĲŊШƻċƚƣǍĲƣƣĲŰЯШĤĲőŸƨĬƣШΦΡӖШ
ƣƖĲťťƖċĦőƣ 

ƖĤŸƖШuŰŸƣ 7ċĦťŔŰŊШċċŰШƖĲĲũШĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰ 
ũĤƖŔŊőƣШuŰŸƣ 7ċĦťŔŰŊШċċŰШƻũŔĲŊĲŰũŔŢŰШĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰ 

 ċŔũШuŰŸƣ éũŔĲŊĲŰũŔŢŰШċċŰШũĲċĬĲƖоĤƨƣƣ 
?ċƻǃШuŰŸƣ ÉŰĲũũĲШĤĲƻĲƚƣŔŊŔŰŊШƻũŔĲŊШċċŰШƣŔƓƓĲƣбШ

ĦŸůƓċĦƣЯШƚƣĲƖťШыΥΡрΦΡӖьЯШŔĬĲċċũШ
ƻŸŸƖШťũĲŔŰĲШƻũŔĲŊĲŰ 

 

cċŰĬŔŊШŸůШƽĲƣĲŰ 

§ůǍĲƣƣŔŰŊШĬƖċċĬĬŔťƣĲШƻċŰШñШы ůĲƖŔťċċŰƚьШŰċċƖШůůШыEƨƖŸƓĲĲƚьШ 

ΜñШӀШΜЮΞΥШůů 
ΝñШӀШΜЮΞΡΡШůů 
ΞñШӀШΜЮΞΟШůů 
ΟñШӀШΜЮΞΜΡШůů 
ΠñШӀШΜЮΝΥШůů 
ΡñШӀШΜЮΝΡΡШůů 
ΣñШӀШΜЮΝΞΡШůů 
ΤñШӀШΜЮΝΜШůů 

 

ΝШƻŸĲƣШӀШΟΜЯΠΥШĦůШĲŰШΝШŔŰĦőШӀШΞЯΡΠШĦů 



ΞΞ 
 

[Ñ~ШƚƣċċƣШƻŸŸƖШůĲƖŔĦċŰШ[ũǃШÑċĦťũĲШ~ċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШ
cĲƣШŔƚШĲĲŰШůĲƖŔťċċŰƚĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШĬŔĲШŰŸƖůĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĬĲШƻŸŸƖШ
ƻũŔĲŊƻŔƚőĲŰŊĲũƚШĲŰШрũŔŢŰĲŰЯШǍŸĬċƣШƻŔƚƚĲƖƚШŸƻĲƖШĬĲШőĲũĲШƽĲƖĲũĬШũŔŢŰĲŰШĲŰШ
őĲŰŊĲũƚШƻċŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШůĲƖťĲŰШťƨŰŰĲŰШƻĲƖŊĲũŔŢťĲŰШĲŰШĦŸƖƖĲĦƣШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШcĲƣШůĲĲƚƣШĤĲťĲŰĬШŔƚШőĲƣШ[Ñ~рũŔŢŰĲŰƚǃƚƣĲĲůЯШĬċƣШĬĲШ
ŊĲƽŔĦőƣƚťũċƚƚĲШƻċŰШĲĲŰШƻũŔĲŊũŔŢŰШċċŰŊĲĲŉƣЮШ?ŔƣШƚǃƚƣĲĲůШőĲũƓƣШĤŔŢШőĲƣШ
ťŔĲǍĲŰШƻċŰШĬĲШŢƨŔƚƣĲШũŔŢŰШĤŔŢШĲĲŰШőĲŰŊĲũЯШǍŸĬċƣШĬĲШũŔŢŰШƚŸĲƓĲũШťċŰШ
ƽĲƖƓĲŰШĲŰШĬĲШőĲŰŊĲũШŸƓƣŔůċċũШĤĲũċƚƣШƽŸƖĬƣЮШ[Ñ~рŰƨůůĲƖƚШŊċċŰШ
ƻċŰШмΝШƣŸƣШмΝΠШыƻŸŸƖШĬĲШťũċƚƚŔĲťĲШũŔŢŰĲŰьЮ 

EũťШŰƨůůĲƖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲĲƖƣШůĲƣШĲĲŰШũŔŢŰŊĲƽŔĦőƣШŸƻĲƖШĬĲШĲĲƖƚƣĲШΟΜШ
ƻŸĲƣШыӇΦШůьШƻċŰШĬĲШũŔŢŰЮШxċŊĲƖĲШŰƨůůĲƖƚШымΝтмΠьШǍŔŢŰШƻŸŸƖШũŔĦőƣĲШũŔŢŰĲŰЯШ
ťũĲŔŰĲШƻŔƚƚĲŰШĲŰШťũĲŔŰĲШƻũŔĲŊŢĲƚЮШcŸŊĲƖĲШŰƨůůĲƖƚШымΦтмΝΠьШǍŔŢŰШƻŸŸƖШ
ǍƽċƖĲШũŔŢŰĲŰЯШŊƖŸƣĲШƻŔƚƚĲŰШĲŰШŊƖŸƣĲШƻũŔĲŊĲŰЮ 

~ŸĬĲƖŰĲШũŔŢŰĲŰШы[ũŸċƣŔŰŊЯШÉŔŰťЯШÉőŸŸƣŔŰŊШÑċƓĲƖЯШĲƣĦЮьШŊĲĤƖƨŔťĲŰШŰŸŊШ
ƚƣĲĲĬƚШĬŔƣШƚǃƚƣĲĲůЯШőŸĲƽĲũШĲƖШƻċƖŔċƣŔĲƚШĤĲƚƣċċŰЮШ 

?ƖŔŢƻĲŰĬШƻƚЮШǍŔŰťĲŰĬаШ[Ñ~ШǍĲŊƣШŰŔťƚШŸƻĲƖШĬƖŔŢŉƻĲƖůŸŊĲŰбШťŔĲƚШ
ċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШƽċƣĲƖШĲŰШƻŔƚЮШ7ĲũċŰŊƖŔŢťĲШƣŔƓƚШĤŔŢШ[Ñ~ аШ~ċƣĦőШĬĲШũŔŢŰШ
ůĲƣШĬĲШőĲŰŊĲũаШEĲŰШмΡШőĲŰŊĲũШƽĲƖťƣШŸƓƣŔůċċũШůĲƣШĲĲŰШмΡШũŔŢŰЮШcŸƨĬШ
ƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШƻũŔĲŊŊĲƽŔĦőƣаШxŔĦőƣĲШũŔŢŰĲŰШƻŸŸƖШťũĲŔŰĲШƻũŔĲŊĲŰЯШ
ǍƽċċƖĬĲƖĲШũŔŢŰĲŰШƻŸŸƖШŊƖŸƣĲƖĲШƚƣƖĲċůĲƖƚЮ 

[Ñ~Шм 
xŔŢŰŊĲƽŔĦőƣШ
ыĲĲƖƚƣĲШΦШůь 

cĲŰŊĲũƣǃƓĲоШ
ÉƣĲƻŔŊőĲŔĬ 

мΝ ӆШΞЯΜШŊ ÖũƣƖċũŔĦőƣ 
мΞ ӆШΟЯΜШŊ ÖũƣƖċũŔĦőƣ 
мΟ ӆШΟЯΡШŊ xŔĦőƣ 
мΠ ӆШΠЯΡШŊ xŔĦőƣ 
мΡ ӆШΡЯΡШŊ ~ĲĬŔƨů 
мΣ ӆШΣЯΡШŊ ~ĲĬŔƨů 
мΤ ӆШΥШŊ ~ĲĬŔƨůрǍƽċċƖ 
мΥ ӆШΦШŊ üƽċċƖ 
мΦ ӆШΝΜШŊ üƽċċƖ 
мΝΜ ӆШΝΞШŊ üƽċċƖ 
мΝΝтмΝΞ ӆШΝΟтΝΡШŊ EǂƣƖċШǍƽċċƖ 
мΝΟтмΝΠ ӆШΝΣтΞΜШŊ EǂƣƖċШǍƽċċƖ 



ΞΟ 
 

 ċƣƨƨƖũŔŢťĲШĤŔŰĬůċƣĲƖŔċũĲŰ 
EƖШĤĲƚƣċċŰШƣċũШƻċŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШůċƣĲƖŔċũĲŰШĬŔĲШĬĲШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖШťċŰШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШìĲШĤĲƓĲƖťĲŰШŸŰƚШőŔĲƖШƣŸƣШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲЯШůĲĲƚƣШ
ĦŸƨƖċŰƣĲШĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƓƖŸĬƨĦƣĲŰЮ 

?ĲШcċċƚ 

?ĲШEƨƖŸƓĲƚĲШőċċƚШыxĲƓƨƚЮĲƨƖŸƓċĲƨƚьШũĲĲŉƣШƻŸŸƖċũШŸƓШŸƓĲŰШŊƖċƚũċŰĬШ
ĲŰШŔŰШũċŰĬĤŸƨƽŊĲĤŔĲĬĲŰЮШéĲƖƽċƖƖĲŰШůĲƣШőĲƣШƽŔũĬĲШťŸŰŔŢŰШőŸĲŉƣШŰŔĲƣаШ
ĲĲŰШőċċƚШŔƚШĬƨŔĬĲũŔŢťШŊƖŸƣĲƖЯШőĲĲŉƣШũċŰŊĲƖĲШŸƖĲŰШĲŰШťƖċĦőƣŔŊĲЯШũċŰŊĲƖĲШ
ƓŸƣĲŰЮШ?ĲШEƨƖŸƓĲƚĲШőċċƚШőĲĲŉƣШĲĲŰШĬŸŰťĲƖĤƖƨŔŰĲШƣŸƣШŸťĲƖрШŸŉШ
ƖŸĲƚƣĤƖƨŔŰĲШƻċĦőƣЯШůĲƣШĲĲŰШũŔĦőƣĲƖĲШĤƨŔťЮШ?ĲШŸƖĲŰШǍŔŢŰШŊƖŔŢƚŊĤƖƨŔŰШĲŰШ
őĲĤĤĲŰШĲĲŰШǍƽċƖƣĲШƖċŰĬШĲŰШĲĲŰШǍƽċƖƣĲШƓƨŰƣЮШ?ĲШƻċĦőƣťũĲƨƖШƻĲƖċŰĬĲƖƣШ
ůĲĲШůĲƣШĬĲШƚĲŔǍŸĲŰĲŰаШŰċШĬĲШũĲŰƣĲƖƨŔШŔƚШĬĲШǍŸůĲƖƻċĦőƣШũŔĦőƣĲƖШĲŰШ
ŔŰƣĲŰƚĲƖШƻċŰШťũĲƨƖШĬċŰШĬĲШůĲĲƖШŊĲĬĲůƓƣĲШƽŔŰƣĲƖƻċĦőƣЮШ 

cĲƣШuŸŰŔŢŰ 

cĲƣШƽŔũĬШťŸŰŔŢŰШŔƚШůĲƖťĤċċƖШťũĲŔŰĲƖШĲŰШĦŸůƓċĦƣĲƖШŊĲĤŸƨƽĬШĬċŰШĬĲШ
őċċƚШĲŰШĬċŰШƚŸůůŔŊĲШƖċƚƚĲŰШƻċŰШŊĲĬŸůĲƚƣŔĦĲĲƖĬĲШťŸŰŔŢŰĲŰЮШcĲƣШ
őĲĲŉƣШĲĲŰШĤƖƨŔŰŊƖŔŢǍĲШƻċĦőƣШĲŰШťŸƖƣĲƖĲШŸƖĲŰШĬċŰШĲĲŰШőċċƚЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШ

cċċƚЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΞΠ 
 

ŔƚШĬĲШƻċĦőƣШƻċŰШĲĲŰШťŸŰŔŢŰШǍċĦőƣĲƖШĬċŰШĬŔĲШƻċŰШĲĲŰШőċċƚЮШ7ŔŢШƣċůůĲШ
ťŸŰŔŢŰĲŰШŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШƽĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƖċƚƚĲŰЮШ?ĲШĤĲťĲŰĬƚƣĲШтШĲŰШ

ůĲƣĲĲŰШŸŸťШĬĲШŊƖŸŸƣƚƣĲШтШǍŔŢŰШĬĲШћéũċċůƚĲШÅĲƨǍĲŰќЮШ
]ĲĬŸůĲƚƣŔĦĲĲƖĬĲШƖċƚƚĲŰШťŸůĲŰШƻŸŸƖШŔŰШċũũĲƖũĲŔШťũĲƨƖĲŰаШƻċŰШǍƽċƖƣЯШ
ĤƖƨŔŰШĲŰШĤĲŔŊĲШƣŸƣШĤũċƨƽŊƖŔŢƚШĲŰШǍĲũŉƚШƚƓŔĲƖƽŔƣЮШ?ŔĲШƻċƖŔċƣŔĲШůċċťƣШǍĲШ
ŔĬĲċċũШƻŸŸƖШőĲƣШƻĲƖƻċċƖĬŔŊĲŰШƻċŰШǍŸŰťĲƖƚƣƖŔƓƚЮШ?ċċƖŰċċƚƣШťƨŰŰĲŰШĬĲШ
ƓĲũǍĲŰШŸŸťШĲĲŰƻŸƨĬŔŊШƽŸƖĬĲŰШŊĲƻĲƖŉĬШŔŰШċũũĲƖũĲŔШŸƓƻċũũĲŰĬĲШťũĲƨƖĲŰЮ 

xŸŸŔĲŰЯШťũĲƨƖĲŰШĲŰШƚŰŔŢĬĲŰ 

cċǍĲŰрШĲŰШťŸŰŔŢŰĲŰƻĲũũĲŰШƓƖĲƓċƖĲƖĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲŰЮШ 

cĲƣШũŸŸŰƣШċĤƚŸũƨƨƣШĬĲШůŸĲŔƣĲШŸůШǍĲũŉШĲĲŰШőċǍĲŰрШŸŉШťŸŰŔŢŰĲŰƻċĦőƣШƣĲШ
ƓƖĲƓċƖĲƖĲŰШƽċŰŰĲĲƖШŢĲШĬĲШƓĲũƚШŸŉШőċƖĲŰШƽŔũƣШŊĲĤƖƨŔťĲŰШŸůШƻũŔĲŊĲŰШƣĲШ
ĤŔŰĬĲŰЮШcĲƣШůŸĲŔũŔŢťƚƣĲШŔƚШƻċċťвШĲĲŰШőċċƚШĤĲůċĦőƣŔŊĲŰЮШ~ĲƣШĲĲŰШ
ƚƓƖŔŰƣŢĲШũƨťƣШĬċƣШǍĲũĬĲŰгШEĲŰШťŸŰŔŢŰĲŰƻĲũШƻŔŰĬĲŰШŔƚШĬŸŸƖŊċċŰƚШĲĲŰШƚƣƨťШ
ĲĲŰƻŸƨĬŔŊĲƖЮ 

ÉƓƖĲĲťШĬċċƖŸůШĤĲƻƖŔĲŰĬĲШŢċŊĲƖƚШċċŰШĲŰШƻƖċċŊШŰċċƖШĲĲŰШŊĲƚƣƖŸŸƓƣШ
őċǍĲŰƻĲũЯШũŔĲŉƚƣШŔŰĦũƨƚŔĲŉШőĲƣШůċƚťĲƖЮШfŰШƖƨŔũШƻŸŸƖШĲĲŰШůŸŸŔĲШŉŸƖĲũШŸŉШ
ĲĲŰШƓċċƖШƣƖċƓƓŔƚƣĲŰШťƖŔŢŊШŢĲШƻċċťШƻĲƖƖċƚƚĲŰĬШƻĲĲũШŊŸŸĬƽŔũũЮШ§ŸťШŢĲШ
ƓũċċƣƚĲũŔŢťĲШƓŸĲũŔĲƖШƻċũƣШůŔƚƚĦőŔĲŰШƣĲШŸƻĲƖƣƨŔŊĲŰЮШ?ĲШċċŰőŸƨĬĲƖШƽŔŰƣЮ 
cĲĤШŢĲШĬĲШťċŰƚШĲĲŰШƻŸũũĲĬŔŊĲШőċċƚШŸŉШĲĲŰШťŸŰŔŢŰШƣĲШťŸƓĲŰЯШĬċŰШťƖŔŢŊШŢĲШ

uŸŰŔŢŰЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΞΡ 
 

ĲƖШĤŸƻĲŰĬŔĲŰШŰŸŊШĲĲŰШőĲĲƖũŔŢťĲШůċċũƣŔŢĬШĤŸƻĲŰŸƓШыǍŔĲШƖĲĦĲƓƣШƻĲƖĬĲƖШŔŰШ
ĬŔƣШĤŸĲťŢĲьЮ 

cĲƣШũŸŸŔĲŰ 

cĲƣШũŸŸŔĲŰШƻċŰШőƨŔĬĲŰШŔƚШĲĲŰШĲĲƨƽĲŰŸƨĬĲШƓƖċťƣŔŢťЮШéƖŸĲŊĲƖШŊĲĤĲƨƖĬĲШ
ĬŔƣШƻŸŸƖŰċůĲũŔŢťШŸůШťũĲĬŔŢШƣĲШůċťĲŰЯШĲŰШĲũťĲШƖĲŊŔŸШőċĬШǍŸШǍŔŢŰШĲŔŊĲŰШ
ůĲƣőŸĬĲЮШéċŰĬċċŊШĤĲƚƣċċŰШĲƖШƻĲũĲШƣĲĦőŰŔĲťĲŰЯШůċċƖШƻŸŸƖШőĲƣШ
ƻũŔĲŊĤŔŰĬĲŰШőĲĤĤĲŰШƽĲШċċŰШĲĲŰШĲĲŰƻŸƨĬŔŊĲЯШƓƖċťƣŔƚĦőĲШƽĲƖťƽŔŢǍĲШ
ŊĲŰŸĲŊЮШ 

EĲŰШőċǍĲŰрШŸŉШťŸŰŔŢŰĲŰƻĲũШƻŸŸƖШƻũŔĲŊĤŔŰĬĬŸĲũĲŔŰĬĲŰШőŸĲŉƣШŰŔĲƣШĬĲШ
ťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШĤŸŰƣШƻŸŸƖШťũĲĬŔŰŊШƣĲШőĲĤĤĲŰЮШcĲƣШŊċċƣШŸŰƚШƻŸŸƖċũШŸůШĬĲШ
őċƖĲŰЯШĬŔĲШŰċШőĲƣШũŸŸŔƓƖŸĦĲƚШƽŸƖĬĲŰШċŉŊĲƚĦőŸƖĲŰШĲŰШƻĲƖĬĲƖШƻĲƖƽĲƖťƣЮ 

éŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊа 

π üŸƖŊШĬċƣШőĲƣШƻĲũШǍŸШƻĲƖƚШůŸŊĲũŔŢťШŔƚЮШ 
π uƨŰШŢĲШŰŔĲƣШůĲƣĲĲŰШĤĲŊŔŰŰĲŰЯШƻƖŔĲƚШőĲƣШƻĲũШĬċŰШŸƓŊĲƖŸũĬШŔŰШĲĲŰШ
ƓũċƚƣŔĦШǍċťШŔŰШĲŰШĤĲőċŰĬĲũШőĲƣШũċƣĲƖШŰċШŸŰƣĬŸŸŔĲŰЮ 

π éĲƖŊĲĲƣШĬĲШƽċċƖĬĲƻŸũũĲШĬĲũĲŰШŰŔĲƣаШůċƚťĲƖЯШŸƖĲŰШĲŰШƓŸƣĲŰг 

éĲƖƽŔŢĬĲƖШĲĲƖƚƣШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШƻũĲĲƚƖĲƚƣĲŰШĲŰШĤũŸĲĬƻċƣĲŰШċċŰШĬĲШ
ĤŔŰŰĲŰťċŰƣШƻċŰШőĲƣШƻĲũЮШ7ŔŢШƻĲƖƚĲШőƨŔĬĲŰШŊċċƣШĬŔƣШőĲƣШůċťťĲũŔŢťƚƣЮ 
fƚШĬĲШƓĲũƚШƻƨŔũЯШƽċƚШőĲůШĬċŰШůĲƣШĲĲŰШǍċĦőƣĲШǍĲĲƓЯШƚƓŸĲũШŊŸĲĬШŰċШĲŰШ
ťŰŔŢƓШőĲƣШŸƻĲƖƣŸũũŔŊĲШƽċƣĲƖШĲƖƨŔƣШыŰŔĲƣШƽƖŔŰŊĲŰгьЮ 

ÂĲťĲũĲŰа 

π xĲŊШőĲƣШƻĲũШŔŰШĲĲŰШƓĲťĲũĤċĬШůĲƣаШΟΜΜШŊШťĲƨťĲŰǍŸƨƣШҼШΝΡΜШŊШċǍŔŢŰШ
ŸƓШΡШũŔƣĲƖШƽċƣĲƖЮШxċċƣШĬƖŔĲШĬċŊĲŰШƽĲťĲŰШĲŰШƖŸĲƖШĬċŊĲũŔŢťƚШŸůЮ 

π  ċШőĲƣШƓĲťĲũĲŰШŸƓŰŔĲƨƽШƻŸŸƖǍŔĦőƣŔŊШƨŔƣťŰŔŢƓĲŰШыŰŔĲƣШƽƖŔŰŊĲŰьЮ 

ÂĲũũĲŰШĲŰШƚĦőƖċƓĲŰа 

π ÉĦőƖċċƓШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШċũũĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШƻũĲĲƚƖĲƚƣĲŰШĲŰШƚũŔŢůőƨŔĬШ
ƽĲŊЮШ?ŸĲШĬŔƣШƨŔƣĲƖƚƣШŸůǍŔĦőƣŔŊШуШőċǍĲŰőƨŔĬШŔƚШĬƨŰШĲŰШƚĦőĲƨƖƣШ
ƚŰĲũЮ 

xŸŸŔĲŰа 

π ÂũċċƣƚШőĲƣШƻĲũШŔŰШĲĲŰШŰŔĲƨƽШĤċĬЯШĬŔƣůċċũШůĲƣаШΞΜΜШŊШťĲƨťĲŰǍŸƨƣШ
ҼШΝΡΜШŊШċũƨŔŰШƓĲƖШΡШũŔƣĲƖШƽċƣĲƖЮШ 

π xċċƣШůŔŰƚƣĲŰƚШƻŔŢŉШĬċŊĲŰШƽĲťĲŰШĲŰШƖŸĲƖШĬċŊĲũŔŢťƚЮШ 



ΞΣ 
 

π ?ċċƖŰċШőĲƣШƻĲũШŊŸĲĬШƨŔƣƚƓŸĲũĲŰЯШƨŔƣťŰŔŢƓĲŰШĲŰШĬĲШƻũĲĲƚťċŰƣШũŔĦőƣШ
ŔŰůċƚƚĲƖĲŰШůĲƣШŸŰƻĲƖĬƨŰĬĲШƽċƚƻĲƖǍċĦőƣĲƖЮШ 

π ÅĲťШĬĲШőƨŔĬШƻŸŸƖǍŔĦőƣŔŊШŔŰШċũũĲШƖŔĦőƣŔŰŊĲŰЮ 

?ƖŸŊĲŰа 

π xċċƣШőĲƣШƻĲũШũċŰŊǍċċůШĬƖŸŊĲŰЯШƨŔƣШĬĲШǍŸŰШĲŰШŰŔĲƣШŸƓШĲĲŰШƽċƖůĲШ
ƓũĲťЮ 
üŸШĤũŔŢŉƣШĬĲШőƨŔĬШƚŸĲƓĲũЮ 

π ÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШĬƖŸŊĲŰШƖĲŊĲũůċƣŔŊШƖĲťťĲŰШŸŉШĬĲШƻũĲĲƚťċŰƣШĤĲƽĲŊĲŰШ
ŸƻĲƖШĲĲŰШƚĦőĲƖƓĲШƖċŰĬШŸŉШŊĲƚƓċŰŰĲŰШťċĤĲũ 

π ìŔũШŢĲШĬĲШőƨŔĬШŸƓƚƓċŰŰĲŰШŸƓШĲĲŰШƓũċŰťЯШĬċŰШƽŸƖĬƣШǍĲШőċƖĬĲƖШ
ůċċƖШĬċƣШŔƚШŊĲĲŰШƓƖŸĤũĲĲůШċũƚШŢĲШĲŰťĲũШĬĲШőċƖĲŰШŰŸĬŔŊШőĲĤƣЮ 

 

cċǍĲŰůċƚťĲƖЮцЮcċƖĲѩƚЮ~ċƚť 

uũĲƨƖĲŰ 

sĲШťƨŰƣШĬĲШƻċĦőƣШƓĲƖŉĲĦƣШťũĲƨƖĲŰЮШsċĦƕƨċƖĬЮ ĦŔĬЮ?ǃĲƚШŔƚШŔĬĲċċũШ
ƻŸŸƖШĬŔĲƖũŔŢťĲШƻĲǍĲũƚШĲŰШĤŔĲĬƣШƻĲĲũШťũĲƨƖƻċƖŔċƣŔĲЮШ§ŸťШ
őċċƖťũĲƨƖůŔĬĬĲũШƨŔƣШĬĲШƚƨƓĲƖůċƖťƣШƽĲƖťƣЯШċũШŔƚШĬĲШťĲƨǍĲШ
ĤĲƓĲƖťƣĲƖЮШ?ĲШĤŔŢƚũƨŔƣĲƖШŊĲĲŉƣШĲĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťĲШƽĲƖťƽŔŢǍĲЮШEĲŰШ
ĤĲƻƖŔĲŰĬĲШťċƓƓĲƖШťċŰШƚŸůƚШƖċċĬШŊĲƻĲŰЮ 

?ĲШőċǍĲŰƓĲũƚШƻĲƖƽĲƖťĲŰ 

?ĲШőċƖĲŰШƻċŰШőĲƣШőċǍĲŰůċƚťĲƖШĲŰШĬĲШŸƖĲŰШǍŔŢŰШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬШƻŸŸƖШ
ƚƣċċƖƣŢĲƚЯШƓŸŸƣŢĲƚШĲŰШƻũĲƨŊĲũƣŢĲƚЮШ?ĲШũŔĦőƣŊĲťũĲƨƖĬĲШőċƖĲŰШŸƓШĬĲШ
ŸŰĬĲƖťċŰƣШƻċŰШƓŸƣĲŰШĬƖŔŢƻĲŰШŊŸĲĬШĲŰШǍŔŢŰШƓĲƖŉĲĦƣШċũƚШ
ƓŸƚƣůċƣĲƖŔċċũШƻŸŸƖШƓċƖċĦőƨƣĲƻũŔĲŊĲŰЮШ?ĲШƓĲũƚШőĲĲŉƣШƓĲƖШ
ũŔĦőċċůƚĬĲĲũШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШťũĲƨƖа 

¶ ÅƨŊаШĬŸŰťĲƖШĤƖƨŔŰрǍƽċƖƣ 
¶ [ũċŰťĲŰаШŸťĲƖŊƖŔŢƚ 

cċǍĲŰƖƨŊЮőƨŔĬЮшЮìŔťŔůĲĬŔċЮ9ŸůůŸŰƚЮ 
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¶ 7ŸƖƚƣаШƖŸƚƚŔŊ 
¶ 7ƨŔťаШĦƖĿůĲťũĲƨƖŔŊШƣŸƣШƽŔƣ 

7ĲƽċċƖШĬĲǍĲШťũĲƨƖǍŸŰĲƚШċƓċƖƣШĤŔŢШőĲƣШťŰŔƓƓĲŰШŸŉШƚĦőĲƖĲŰЯШǍŸĬċƣШ
ŢĲШũċƣĲƖШťƨŰƣШĤũĲŰĬĲŰШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 

xĲƣШŸƓаШőċǍĲŰƻċĦőƣШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣа 

π §ŰĬĲƖƻċĦőƣ 
π ?ŸŰƚőċƖĲŰ 
π ?ĲťőċƖĲŰ 

éŸŸƖШőĲƣШĤŔŰĬĲŰШǍŔŢŰШƻŸŸƖċũШĬĲШĬĲťőċƖĲŰШŊĲƚĦőŔťƣЮШ?ĲШŸŰĬĲƖƻċĦőƣШ
ĲŰШĬŸŰƚШŰĲůĲŰШƣĲШƻĲĲũШƻŸĦőƣШŸƓШĲŰШťũŔƣƣĲŰШƚŰĲũЮШÉĦőĲĲƖШŸŉШťŰŔƓШ
ĬƨƚШŰŔĲƣШƣŸƣШŸƓШĬĲШőƨŔĬЯШĲŰШƻĲƖƽŔŢĬĲƖШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШĬŸŰƚЮШ?ĲШ
ƻĲƖǍċůĲũĬĲШőċƖĲŰШĦƨƣƣĲƖШŔťШŔŰШĲĲŰШŸƨĬĲШťŸǭŔĲůŸũĲŰШĬŸŸƖШĬĲǍĲШ
ĲĲŰШƣŔĲŰƣċũШťŸƖƣĲШƓƨũƚĲŰШƣĲШŊĲƻĲŰЮШ?ċċƖŰċШĤĲƽċċƖШŔťШőĲƣШ
ůċƣĲƖŔċċũШŔŰШĲĲŰШƓũċƚƣŔĦШǍċťŢĲШŸŉШĬŸŸƚŢĲЮШuũċċƖШƻŸŸƖШĬĲШĤŔŰĬƣċŉĲũг 

üŸŰťĲƖƚƣƖŔƓƚ 
fƚШőĲƣШũŸŸŔƓƖŸĦĲƚШĬĲƖůċƣĲШŊĲũƨťƣШĬċƣШŢĲШőċǍĲŰƻĲũШŸŉШťŸŰŔŢŰĲŰƻĲũШŊŸĲĬШ
ƚŸĲƓĲũШŔƚШĬċŰШťċŰШŢĲШĲƖШĲƻĲŰƣƨĲĲũШŸŸťШǍŸŰťĲƖƚƣƖŔƓƚШƻċŰШƚŰŔŢĬĲŰЮШ?ĲШ
ůĲĲƚƣĲШǍŸŰťĲƖƚƣƖŔƓƚШĬŔĲШŢĲШƻŔŰĬƣШŸƓШĬĲШůċƖťƣШǍŔŢŰШċŉťŸůƚƣŔŊШƻċŰШőĲƣШ
ťŸŰŔŢŰЮШ 

ÉŰŔŢĬШƚƣƖŔƓƚШƻċŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШΠШůůШĤƖĲĲĬШŔŰШĬĲШƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШőċċƖŊƖŸĲŔЮШ
?ĲШťƨŰƚƣШŔƚШŰċƣƨƨƖũŔŢťШŸůШůĲƣШŢĲШƚĦċũƓĲũШŸŉШƚĦőĲĲƖůĲƚŢĲШŰĲƣШĬŸŸƖШőĲƣШ
ƻĲũШƣĲШƚŰŔŢĬĲŰШǍŸŰĬĲƖШőċƖĲŰШƽĲŊШƣĲШƚŰŔŢĬĲŰЮШ 

ũƚШŢĲШũċŰŊƚШĬĲШőċċƖǍŔŢĬĲШƽŔũШƚŰŔŢĬĲŰШĬċŰШǍċũШĲĲŰШťċůůĲƣŢĲШĲŰШƣƽĲĲШ
ũċƣŢĲƚШőŔĲƖĤŔŢШőĲũƓĲŰЮШ~ċċťШĬĲШőċƖĲŰШũŔĦőƣШ
ƻŸĦőƣŔŊШǍŸШťƨŰШŢĲШůċťťĲũŔŢťШůĲƣШĲĲŰШ
ťċůůĲƣŢĲШĲĲŰШůŸŸŔĲШƖĲĦőƣĲШƚĦőĲŔĬŔŰŊШ
ůċťĲŰШŔŰШĬĲШƓĲũƚЮШxċŰŊƚШĤĲŔĬĲШǍŔŢĬĲŰШƻċŰШĬĲШ
ƚĦőĲŔĬŔŰŊШǍĲƣШŢĲШĬĲШőċƖĲŰШƻċƚƣШůĲƣШĬĲШũċƣŢĲƚШ
ыĤƻаШƖŸĲƖƚƣŸťŢĲƚШƻŸŸƖШƻĲƖŉьЮШ?ƖƨťШĬĲШũċƣŢĲƚШ
ŊŸĲĬШċċŰЮШfŰШőĲƣШǍŸШŸŰƣƚƣċŰĲШťċũĲШŊŸŸƣŢĲШťċŰШ
ŢĲШŰƨШőĲƣШƻĲũШĬŸŸƖƚŰŔŢĬĲŰШǍŸŰĬĲƖШƻĲĲũШőċƖĲŰШ
ƣĲШƻĲƖũŔĲǍĲŰЮШcŸƨШƽĲũШƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШĬĲШ
ŊƖŸĲŔƖŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШőċƖĲŰЮ 

 
üŸŰťĲƖƚƣƖŔƓƚЮťŸŰŔŢŰ 
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7ũĲŰĬĲŰ 

sĲШťċŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШťũĲƨƖĲŰШőċǍĲŰƓĲũƚШŸŉШťŸŰŔŢŰĲŰƓĲũƚШŸŰĬĲƖũŔŰŊШ
ůŔǂĲŰШŸŉШůĲŰŊĲŰШůĲƣШċŰĬĲƖĲШůċƣĲƖŔċũĲŰШǍŸċũƚШĤƖĲŔƽŸũЮШШŰĬĲƖĲШ
ĤŸŰƣƚŸŸƖƣĲŰЯШĬŔƻĲƖƚĲШƚǃŰƣőĲƣŔƚĦőĲШƻĲǍĲũƚЯШŊũŔƣƣĲƖĬƖċċĬЯШĲƣĦШũċƣĲŰШǍŔĦőШ
ĬċŰťĤċċƖШůĲŰŊĲŰШůĲƣШĬĲШőċǍĲŰőċƖĲŰЮШìĲĲƚШĦƖĲċƣŔĲŉЯШƚŸůƚШťċŰШƽċƣШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰШƻĲƖċƚƚĲŰĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШŸƓũĲƻĲƖĲŰЮ 

?ĲШ[ċǍċŰƣШыÂőċƚŔċŰƨƚШĦŸũĦőŔĦƨƚь 

EƖШĤĲƚƣċċŰШƽĲũШĬĲƖƣŔŊШыŸŰĬĲƖьƚŸŸƖƣĲŰШŉċǍċŰƣĲŰЮШ ũƚШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШĲŰШ
ƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖШƖŔĦőƣĲŰШƽĲШŸŰƚШƻŸŸƖċũШŸƓШĬĲШƚŸŸƖƣШĬŔĲШĤŔŢШŸŰƚШőĲƣШůĲĲƚƣШ
ƻŸŸƖťŸůƣаШǍŔĲШċŉĤĲĲũĬŔŰŊЮШ?ĲǍĲШƚŸŸƖƣШƽĲƖĬШŸŸƖƚƓƖŸŰťĲũŔŢťШƻċŰƨŔƣШ
]ĲŸƖŊŔļШĬŸŸƖШĬĲШÅŸůĲŔŰĲŰШŔŰШŸŰǍĲШƚƣƖĲťĲŰШŔŰŊĲƻŸĲƖĬШĲŰШŔƚШĬƨƚШ
ĲŔŊĲŰũŔŢťШĲĲŰШĲǂŸŸƣЮ 

[ċǍċŰƣĲŰШťŸůШŢĲШƻŸŸƖċũШƣĲŊĲŰШŸƓШċťťĲƖƚШĲŰШŔŰШĤŸƚƚĲŰЮШüĲШǍŸĲťĲŰШ
ŔŰƚĲĦƣĲŰЯШǍċĬĲŰШĲŰШƻƖƨĦőƣĲŰШĬŔĦőƣШĤŔŢШĬĲШŊƖŸŰĬШĲŰШƣƖĲťťĲŰШǍŔĦőШќƚШ
ċƻŸŰĬƚШƣĲƖƨŊШŔŰШőĲƣШĤŸƚШŸŉШŔŰШőŸŸŊШƚƣƖƨŔťŊĲƽċƚЯШƽċċƖШǍĲШƣĲũťĲŰƚШŸƓШ
ŸŰŊĲƻĲĲƖШĬĲǍĲũŉĬĲШƓũĲťШƚũċƓĲŰЮШsĲШőĲƖťĲŰƣШǍĲШŊĲůċťťĲũŔŢťШċċŰШőƨŰШ
ƖċƨƽĲЯШƚĦőŸƖƖĲШŊĲťƖŔŢƚШƽċŰŰĲĲƖШǍĲШŸƓƻũŔĲŊĲŰШŸŉШċũċƖůШƚũċċŰЮ 

[ċǍċŰƣЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΞΦ 
 

?ĲШůċŰŰĲƣŢĲƚШыőċŰĲŰьШǍŔŢŰШĬƨŔĬĲũŔŢťШŊƖŸƣĲƖШĬċŰШĬĲШƻƖŸƨƽƣŢĲƚШыőĲŰŰĲŰьЮШ
üĲШǍŔŢŰШĤŸƻĲŰĬŔĲŰШƻĲĲũШťũĲƨƖƖŔŢťĲƖШĲŰШŸƓƻċũũĲŰĬĲƖЮШcƨŰШũċŰŊĲШƚƣċċƖƣШŔƚШ
ĤŔŢǍŸŰĬĲƖШƽċċƖĬĲƻŸũШƻŸŸƖШőĲƣШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲŰаШőĲƣШŔƚШƣŸƓůċƣĲƖŔċċũШƻŸŸƖШ
ċũũĲƖőċŰĬĲШťũċƚƚŔĲťĲШƓċƣƖŸŰĲŰЮШ 

EĳŰШƻċŰШĬĲШĤĲťĲŰĬƚƣĲШƻũŔĲŊĲŰШĬŔĲШůĲƣШ
ŉċǍċŰƣĲŰƚƣċċƖƣШƽŸƖĬƣШŊĲĤŸŰĬĲŰЯШŔƚШĬĲШ
ÂőĲċƚċŰƣШÑċŔũШ ǃůƓőШыÂÑрŰŔůŉьЮШ?ŔƣШ
ƓċƣƖŸŸŰШƽĲƖĬШŸŰƣƽŔťťĲũĬШĬŸŸƖШ[ƖċŰťШ
ÉċƽǃĲƖШыΝΦΜΣтΝΦΥΜьЯШĬĲШ
ũĲŊĲŰĬċƖŔƚĦőĲШƖŔƻĲƖťĲĲƓĲƖШƻċŰШĬĲШ
ƻŸŰШŔŰШ]ƖŸŸƣр7ƖŔƣƣċŰŰŔļЮШ 
?ĲШÂÑрŰŔůŉШƽŸƖĬƣШĤĲƚĦőŸƨƽĬШċũƚШĬĲШ
ĲĲƖƚƣĲШƻĲƖǍƽċċƖĬĲШŰŔůŉШĲŰШƽŸƖĬƣШĤŔŢŰċШ
ƻŸũũĲĬŔŊШŸƓŊĲĤŸƨƽĬШƨŔƣШƚƣċċƖƣƻĲƖĲŰШ
ƻċŰШĬĲШŉċǍċŰƣĲŰőċċŰЯШŊĲĦŸůĤŔŰĲĲƖĬШ
ůĲƣШǯŢŰĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬЮШcĲƣШŔƚШĲĲŰШ
ŊĲŰĲƖŔĲťШŰŔůŉƓċƣƖŸŸŰШĬċƣШċũũĲƖũĲŔШ
ĬŸŰťĲƖŊĲťũĲƨƖĬĲШǍƽĲůůĲŰĬĲШŰŔůŉĲŰШ
ŔůŔƣĲĲƖƣЮШ 

[ƖċŰťШÉċƽǃĲƖШŸŰƣƽŔĲƖƓШŸŸťШĬĲШ]ƖĲǃШ]ŸŸƚĲШ ǃůƓőШĲŰШĬĲШĤĲƖŸĲůĬĲШ
ƻũċŊǍċũůŰŔůŉШÑőĲШuŔũũĲƖШ7ƨŊЮШ?ĲШƻĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШőĲŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШ
ŸůШŰċƣƣĲШƻũŔĲŊĲŰШƣĲШĤŔŰĬĲŰЮШ7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻŸŸƖШĬĲШƻũĲƨŊĲũƚШƻċŰШĬĲШ
ћ~ċƖĦőШ7ƖŸƽŰќШŰċƣƣĲШƻũŔĲŊЮ 

 

[ƖċŰťЮÉċƽǃĲƖ 

ÂőĲċƚĲŰƣЮÑċŔũЮ ǃůƓő ÑőĲЮuŔũũĲƖЮ7ƨŊ ]ƖĲǃЮ]ŸŸƚĲЮ ǃůƓő 



ΟΜ 
 

?ĲШŰĲťƻĲĲƖƣŢĲƚШĲŰШŊĲũĲШťċůШƻċŰШĬĲШŊŸƨĬŉċǍċŰƣШƽŸƖĬĲŰШŸŸťШŊĲĤƖƨŔťƣШŔŰШ
ĤĲƓċċũĬĲШĤŔŰĬƓċƣƖŸŰĲŰЮШìĲШƻŔŰĬĲŰШǍĲШƣĲƖƨŊШŔŰШƓċƣƖŸŰĲŰШƻċŰШ
ǍċũůƻũŔĲŊĲŰШĲŰШŰċƣƣĲШƻũŔĲŊĲŰЮШ?ƨƖőċůШÅċŰŊĲƖШыǍċũůƻũŔĲŊьЮ 

  

?ƨƖőċůЮÅċŰŊĲƖЮüċũůƻũŔĲŊЮцЮìŔťŔůĲĬŔċЮĦŸůůŸŰƚ ]ŸƨĬŉċǍċŰƣЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΟΝ 
 

?ĲШÂċƣƖŔŢƚШыÂĲƖĬŔǂШƓĲƖĬŔǂь 

?ĲШƓċƣƖŔŢƚШĤĲőŸŸƖƣШƣŸƣШĬĲШŉċǍċŰƣċĦőƣŔŊĲŰШĲŰШŔƚШĲĲŰШťũĲŔŰĲЯШĦŸůƓċĦƣĲШ
ƻŸŊĲũЮШ~ċŰŰĲƣŢĲƚШĲŰШƻƖŸƨƽƣŢĲƚШũŔŢťĲŰШƚƣĲƖťШŸƓШĲũťċċƖЮШüĲШũĲƻĲŰШŔŰШťũĲŔŰĲШ
ŊƖŸĲƓŢĲƚЯШůĲĲƚƣċũШũċċŊШĤŔŢШĬĲШŊƖŸŰĬЯШƽċċƖШǍĲШǍŔĦőШƻĲƖƚĦőƨŔũĲŰШŔŰШ
ŸŰĬŔĲƓĲШťƨŔũƣŢĲƚШŸƓШċťťĲƖƚШŸŉШċċŰШĬĲШĤŸƚƖċŰĬЮШfŰШŸŰǍĲШƚƣƖĲťĲŰШŔƚШĬĲШ
ƓċƣƖŔŢƚШƻƖŔŢШǍĲũĬǍċċůШĲŰШĤŸƻĲŰĬŔĲŰШĤĲƚĦőĲƖůĬЮ 

éŸŸƖШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖƚШǍŔŢŰШƻŸŸƖċũШĬĲШĤŸƖƚƣƻĲĲƖƣŢĲƚШŊĲŊĲĲƖĬЮШcĲƣШŔƚШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻĲĲƖƣŢĲƚШƻċŰШŊŸĲĬĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƣĲШƻŔŰĬĲŰЮШüĲШǍŔŢŰШũŔĦőƣŊƖŔŢƚШƣŸƣШ

ĤĲŔŊĲрĤƖƨŔŰШŊĲƚƓŔťťĲũĬШĲŰШťƨŰŰĲŰШ
ĬĲƚŊĲƽĲŰƚƣШƽŸƖĬĲŰШĤŔŢŊĲťũĲƨƖĬШůĲƣШőċċƖрШ
ŸŉШƣĲǂƣŔĲũƻĲƖŉЮШÂċƣƖŔŢƚƻĲĲƖƣŢĲƚШǍŔŢŰШŔĬĲċċũШƻŸŸƖШ
őĲƣШŔůŔƣĲƖĲŰШƻċŰШƓŸŸƣŢĲƚШĲŰШƚƣċċƖƣŢĲƚШƻċŰШ
ŔŰƚĲĦƣĲŰШĲŰШŔŰШƓċƣƖŸŰĲŰШƽċċƖШƚŸŉƣőċĦťũĲƚШ
ŰŸĬŔŊШǍŔŢŰЮШEĲŰШťũċƚƚŔĲťШƓċƣƖŸŸŰШƽċċƖŔŰШǍĲШ
ŊĲĤƖƨŔťƣШƽŸƖĬĲŰЯШŔƚШĬĲШÂċƖƣƖŔĬŊĲЮċŰĬЮ
§ƖċŰŊĲЮ 

 

 

ÂċƣƖŔŢƚЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 

ÂċƖƣƖŔĬŊĲЮċŰĬЮ§ƖċŰŊĲ 



ΟΞ 
 

?ĲШÂċƨƽШыÂċƻŸь 

ÂċƨƽĲŰШǍŔŢŰШŊƖŸƣĲШőŸĲŰĬĲƖƚШƨŔƣШĬĲǍĲũŉĬĲШŉċůŔũŔĲШċũƚШĬĲШ
ŉċǍċŰƣċĦőƣŔŊĲŰЮШcĲƣШůċŰŰĲƣŢĲШŔƚШŊĲůċťťĲũŔŢťШƣĲШőĲƖťĲŰŰĲŰШċċŰШǍŔŢŰШ
ŔůƓŸƚċŰƣĲЯШťũĲƨƖƖŔŢťĲШƚũĲĲƓƚƣċċƖƣШƽċċƖůĲĲШőŔŢШƓƖŸŰťƣЮШcĲƣШƻƖŸƨƽƣŢĲШŔƚШ
ĬċċƖĲŰƣĲŊĲŰШƚŸĤĲƖШĤƖƨŔŰЮ 

éŸŸƖШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖƚШǍŔŢŰШƻŸŸƖċũШĬĲШƚƣċċƖƣƻĲƖĲŰШƻċŰШőĲƣШůċŰŰĲƣŢĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮШüŸќŰШƻĲĲƖШƽŸƖĬƣШƻċċťШĲĲŰШƓċƨƽĲŰŸŸŊШŊĲŰŸĲůĬЯШ
ƻĲƖƽŔŢǍĲŰĬШŰċċƖШĬĲШƖŸŰĬĲЯШŊũċŰǍĲŰĬĲЯШŸŸŊċĦőƣŔŊĲШƣĲťĲŰŔŰŊШċċŰШőĲƣШ
ƨŔƣĲŔŰĬĲЮШ?ĲШǯŢŰĲШǍŔŢƻĲĲƖƣŢĲƚШƚƣċċŰШĤĲťĲŰĬШċũƚШƓċƨƽĲŰǯĤĲƖƚЯШĲŰШ
ƽċŰŰĲĲƖШĬĲǍĲШŊĲƚƣƖŔƓƣШŸŉШŊĲŊŸůĬШƽŸƖĬĲŰЯШƚƓƖĲĲťƣШůĲŰШƻċŰШƓĲċĦŸĦťШ
ƕƨŔũũƚЮШ?ĲǍĲШůċƣĲƖŔċũĲŰШǍŔŢŰШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬШƻŸŸƖШőĲƣШĤŔŰĬĲŰШƻċŰШũŔŢŉŢĲƚШŸƓШ
ǍŸƽĲũШĬƖŸŊĲШƻũŔĲŊĲŰШċũƚШŰŔůŉĲŰЯШǍŸċũƚШĤŔŢШĬĲШÅĲĬЮÑċŊЯШ?ŔċƽũЮ7ċĦőЯШ
9ŸċĦőůċŰШŸŉШũĲǂċŰĬƖċЮ 

ÉŸůůŔŊĲŰШŊĲũŸƻĲŰШĬċƣШĲĲŰШƓċƨƽĲŰƻĲĲƖШŊĲũƨťШĤƖĲŰŊƣЮШéƖŸĲŊĲƖШŊŸũĬШ
ĲĲŰШƻĲĲƖШŸƓШĬĲШőŸĲĬШǍĲũŉƚШċũƚШĲĲŰШőĲƨƚШƚƣċƣƨƚƚǃůĤŸŸũЮ 

ÂċƨƽЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΟΟ 
 

 

ШШШШШШШШ 

 

  

§ŸŊЮƓċƨƽĲŰƻĲĲƖЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ ÂĲċĦŸĦťЮcĲƖũ 

ÅĲĬЮÑċŊ ?ŔċƽũЮ7ċĦő 



ΟΠ 
 

?ĲШÑċũŔŰŊĲĲŰĬ 

?ĲШĤĲŰċůŔŰŊШћÑċũŔŰŊќШƽŸƖĬƣШŊĲŊĲƻĲŰШċċŰШĬŔƻĲƖƚĲШťũĲŔŰĲШĲĲŰĬĲƚŸŸƖƣĲŰЮШ
fŰШŸŰǍĲШƚƣƖĲťĲŰШťĲŰŰĲŰШƽĲШĬĲШìŔŰƣĲƖƣċũŔŰŊШĲŰШĬĲШüŸůĲƖƣċũŔŰŊШůċċƖШ
ƽĲĲƣШĬċƣШŸƓШċũũĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲŰШĬŔƻĲƖƚĲШƣċũŔŰŊĲĲŰĬĲŰШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШы?ĲШ
ƣċũŔŰŊĲĲŰĬШŔƚШċũШŊĲƚƓŸƣШŸƓШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲь 

uĲŰůĲƖťĲŰĬШǍŔŢŰШĬĲШǰċŰťƻĲƖĲŰШĬŔĲШĲĲŰШůŸŸŔШƚƣƖĲĲƓŢĲƚƓċƣƖŸŸŰШ
ƽĲĲƖŊĲƻĲŰЮШ?ĲǍĲШǰċŰťƻĲƖĲŰШǍŔŢŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťШƓƖċĦőƣŔŊШůċƣĲƖŔċċũШŸůШ

ƻũŔĲŊĲŰШůĲĲШƣĲШĤŔŰĬĲŰЮШsĲШťċŰШĲƖШ
ƚƣċċƖƣŢĲƚЯШƓŸŸƣŢĲƚШĲŰШ
ĬĲťƚĦőŔũĬŢĲƚШůĲĲШĤŔŰĬĲŰЮШ§ŸťШ
ǍŔŢŰШƣċũŔŰŊƻĲĲƖƣŢĲƚШƓƖŔůċШŸůШ
ŊċƖŰċċũŔůŔƣċƣŔĲƚШƣĲШůċťĲŰШƽċċƖШ
ĬĲШǍĲĲŉŸƖĲũũĲŰШƻŸŸƖШċċŰƚĦőƨŔƻĲŰЮШ
?ĲШŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШťũĲƨƖШƻċŰШĬĲШ
ǰċŰťƻĲĲƖƣŢĲƚШƻċŰШĬĲШìŔŰƣĲƖƣċũŔŰŊШ
ŔƚШƽŔƣрŊƖŔŢƚрǍƽċƖƣШŊĲũŔŢŰĬЮШШsĲШťċŰШ
ĬĲǍĲШƻĲĲƖƣŢĲƚШťŸƓĲŰШŔŰШċũũĲƖũĲŔШ

ťũĲƨƖĲŰШċũШĬċŰШŰŔĲƣШťƨŰƚƣůċƣŔŊШŊĲťũĲƨƖĬЮ 

]ĲƖŔŰŊĬĲЮƽŔŰƣĲƖƣċũŔŰŊЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 

ÑċũŔŰŊƻĲĲƖƣŢĲЮшЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΟΡ 
 

EĲŰĬĲťŸŰƣƻĲĲƖƣŢĲƚ 

ìőċƣƚШŔŰШċШŰċůĲгШEĲŰĬĲťŸŰƣƻĲĲƖƣŢĲƚШŸŉШ9ƨũШĬĲШ9ċŰċƖĬШы9?9ьШƻŔŰĬĲŰШ
ƽĲШƖŸŰĬŸůШĬĲШƚƣƨŔƣťũŔĲƖШƻċŰШĬĲШĲĲŰĬЮШEŰШвШĬŔĲШĤĲƻŔŰĬƣШǍŔĦőШċċŰШĬĲШ
ƖƨŊǍŔŢĬĲШƻċŰШĬĲǍĲШƻŸŊĲũШƻũċťШĤŸƻĲŰШĬĲШƚƣċċƖƣЮШ 

?ĲǍĲШťũŔĲƖШƚĦőĲŔĬƣШĲĲŰШƻĲƣƣĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲШċŉЮШ?ŸŸƖШƚƣŔůƨũċƣŔĲШůĲƣШĬĲШĤĲťШ
ťŸůƣШĬŔƣШƻĲƣШƻŔċШĲĲŰШťũĲŔŰĲШƨŔƣƚƣƨũƓŔŰŊШŰċċƖШĤƨŔƣĲŰЮШ?ĲШƻŸŊĲũШƻĲƖƚƓƖĲŔĬƣШ
ĬŔƣШƻĲƣШůĲƣШĬĲШĤĲťШŸƻĲƖШőĲĲũШőĲƣШƻĲƖĲŰťũĲĲĬЮШcĲƣШƚƣƨŔƣƻĲƣШůċċťƣШĬĲШ
ƻĲƖĲŰШƚŸĲƓĲũЯШƚƣĲƖťĲƖШĲŰШƽċƣĲƖċŉƚƣŸƣĲŰĬЮШ§ůШƻŸŸƖШĬĲШőċŰĬШũŔŊŊĲŰĬĲШ
ƖĲĬĲŰШŔƚШĬŔƣШũċċƣƚƣĲШĲƖŊШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻŸŸƖШƽċƣĲƖƻŸŊĲũƚЮ 

?ĲШĬŸŰƚƻĲĲƖƣŢĲƚШĬŔĲШƖŸŰĬШĬĲǍĲШƚƣƨŔƣťũŔĲƖŸƓĲŰŔŰŊШũŔŊŊĲŰЯШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШ
őŸŸŊШĬƖŔŢŉƻĲƖůŸŊĲŰШĲŰШǍŔŢŰШĤŔŢŊĲƻŸũŊШŊĲŊĲĲƖĬШĤŔŰĬůċƣĲƖŔċċũШƻŸŸƖШĬĲШ
ƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖоĤŔŰĬĲƖЮ 

9?9рƻĲĲƖƣŢĲƚШĬƖŔŢƻĲŰШŰŔĲƣШǍŸǍĲĲƖШĬŸŸƖШőĲƣШƻĲƣŊĲőċũƣĲШůċċƖШĬŸŸƖШĬĲШ
ƚƓĲĦŔċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĬŔĲШƚƣĲƖťШċŉƽŔŢťƣШƻċŰШƽċƣШƽĲШќŰŸƖůċũĲШƻĲƖĲŰќШƓũĲŊĲŰШ
ƣĲШŰŸĲůĲŰЮШ?ĲШǯĤĲƖƚШǍŔŢŰШƻĲƖƣċťƣШůĲƣШǯŢŰĲШǍŔŢǯĤĲƖƚШǍŸĬċŰŔŊШĬċƣШĲƖШĲĲŰШ
ǯŢŰШŰĲƣƽĲƖťШŸŰƣƚƣċċƣШĬċƣШŊĲůċťťĲũŔŢťШũƨĦőƣШƻċƚƣőŸƨĬƣЮШcĲƣШŔƚШĬĲШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔĲШƻċŰШƻĲƣШĲŰШũƨĦőƣШĬŔĲШĬĲШĲĲŰĬĲťŸŰƣƻĲĲƖƣŢĲƚШŊĲƽĲũĬŔŊШũċċƣШ
ĬƖŔŢƻĲŰЮШ9ƨũШĬĲШĦċŰċƖĬШŔƚШĤƨŔƣĲŰШĬĲШŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШťũĲƨƖĲŰШĲƻĲŰĲĲŰƚШ
ƻĲƖťƖŔŢŊĤċċƖШŔŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШťũĲƨƖĲŰЮШ]ĲťĲŰĬĲШĬƖŸŊĲШƻũŔĲŊĲŰШǍŔŢŰШĬĲШ
ǍŸŊĲŰċċůĬĲШћ[рǰǃќШĲŰШċũШǍŔŢŰШƻċƖŔċŰƣĲŰЮШ§ŸťШĲĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƻũŔĲŊШ
ůĲƣШĦƨũШĬĲШĦċŰċƖĬШŔƚШĬĲШћũŸŸƓƽŔŰŊШĲůĲƖŊĲƖќ 

9?9Ю]ĲťũĲƨƖĬ 9?9Ю ċƣƨƖĲũ ~ŔĦƖŸĤċƖĤƨũĲƚЮ9?9 



ΟΣ 
 

 

?ĲШŰŔĲƣШŸŰĤĲƚƓƖŸťĲŰШċċũƚĦőŸũƻĲƖƚШőĲĤĤĲŰШŊĲĲŰШƚƣƨŔƣťũŔĲƖгШ?ċċƖŸůШ
ůŸĲƣĲŰШǍŔŢШŰċШőƨŰШĬƨŔťШĬƖŸŊĲŰШŸƓШĬĲШŸĲƻĲƖШĲŰШőŔĲƖƻŸŸƖШƚƓƖĲŔĬĲŰШǍĲШ
ŔůƓŸƚċŰƣШőƨŰШƻũĲƨŊĲũƚЮШüĲШőĲĤĤĲŰШċũƚШĬƨƚĬċŰŔŊШŊĲĲŰШƻĲĬĲƖĬŸŰƚШůĲƣШ
őŸŸŊШĬƖŔŢŉƻĲƖůŸŊĲŰЮШ 

uċũťŸĲŰоШ]ċŰƚ 

?ĲШũċŰŊĲШǯĤĲƖƚШƻċŰШĬĲШŊƖŸƣĲШƚũċŊƓĲŰŰĲŰШƻċŰШǍŸƽĲũШťċũťŸĲŰШċũƚШŊċŰƚШ
ǍŔŢŰШǍĲĲƖШĬċŰťĤċċƖШŸůШĬĲťƚĦőŔũĬŢĲƚШŸƻĲƖШĬĲШƣőŸƖċǂШыĤŸƖƚƣĬĲĲũьШƻċŰШ
ŰŔůŉĲŰШƣĲШĤŔŰĬĲŰЮШ 

?ĲШћĤŔŸƣƚќШ
ťŸůĲŰШƨŔƣШĬĲШ
ƚůċũũĲШťċŰƣШ
ƻċŰШĬĲǍĲШ
ƚũċŊƓĲŰŰĲŰЮШ
ìĲШƻŔŰĬĲŰШ
ǍĲШŔŰШĬĲШ
őċŰĬĲũШ
ŸŰĬĲƖШĬĲШ

EŰŊĲũƚĲШĤĲŰċůŔŰŊаШћ]ŸŸƚĲШĤŔŸƣƚќШыƻċŰШĬĲШŊċŰƚьШĲŰШћÑƨƖťĲǃШĤŔŸƣƚќШыƻċŰШ
ĬĲШťċũťŸĲŰьШŔŰШƻĲĲũШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШťũĲƨƖĲŰЮШ?ĲǍĲШƓũċƣƣĲЯШƣċƓƚũŸƓĲŰĬĲЯШ
ƚƣƨŊŊĲШǯĤĲƖƚШƽŸƖĬĲŰШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШŸůШƚƣċċƖƣŢĲƚШĲŰШƓŸŸƣŢĲƚШƣĲШ

uċũťŸĲŰƻĲƖĲŰ ]ċŰǍĲŰƻĲĲƖЮшЮìŔťŔůĲĬŔċЮ9ŸůůŸŰƚ 

[ц[ũǃ xŸŸƓƽŔŰŊЮEůĲƖŊĲƖ 9?9ЮÉĲĬŊĲ 



ΟΤ 
 

ůċťĲŰШůċċƖШŸŸťШŸůШċĦőƣĲƖũŔŢŉŢĲƚШŸŉШťċċťŢĲƚШƻċŰШĤƨǍǍĲƖƚШŸŉШŰŔůŉŢĲƚШƣĲШ
ƽŔťťĲũĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

?ĲШƚƣċċƖƣŢĲƚШƻċŰШĬĲШћ9ŸƓƓĲƖШsŸőŰќШǍŔŢŰШŊĲĤŸŰĬĲŰШůĲƣШћŊŸŸƚĲШĤŔŸƣƚќЮШ
cĲƣШċĦőƣĲƖũŔŢŉŢĲШƻċŰШĬĲǍĲШĤƨǍǍĲƖƚШŔƚШŊĲƽŔťťĲũĬШůĲƣШĲĲŰШũŔĦőƣĲШĤŔŸƣШĲŰШ
ĲƖŰċШċŉŊĲũċťƣШůĲƣШƻĲƖŰŔƚЮüĲũŉШĤŔŸƣƚШťũĲƨƖĲŰШŔƚШŰŔĲƣШŊĲůċťťĲũŔŢťЮШcĲƣШ
ŊũċĬĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťШƻċŰШĬĲǍĲШǯĤĲƖƚШƓċťƣШůŸĲŔũŔŢťШťũĲƨƖШŸƓЮШsĲШťċŰШůĲƣШ
ĲĲŰШƽċƣĲƖƻċƚƣĲШƚƣŔŉƣШƣŸĦőШĬĲШŊĲƽĲŰƚƣĲШťũĲƨƖШŊĲƻĲŰЮШ ĦőƣĲƖċŉШċǰċťťĲŰШ
ŔƚШĬċŰШċċŰĤĲƻŸũĲŰЮ 

  

9ŸƓƓĲƖЮsŸőŰ 7ƨǍǍĲƖ 

EĲŰĬĲŰĤŔŸƣƚ uċũťŸĲŰĤŔŸƣƚ 



ΟΥ 
 

cċŰĲŰрШĲŰШőĲŰŰĲŰŰĲťťĲŰ 

cċŰĲŰрШĲŰШőĲŰŰĲŰƻĲƖĲŰШǍŔŢŰШŸŰůŔƚĤċċƖШƻŸŸƖШĬĲШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖЮШéĲƖĲŰШƨŔƣШ
ĬĲШŰĲťШыĦċƓĲьШŸŉШƖƨŊШыƚċĬĬũĲьШƻċŰШĬĲШőċċŰШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖŰċůĲũŔŢťШ
ŊĲĤƖƨŔťƣШƻŸŸƖШőĲƣШĤŔŰĬĲŰШƻċŰШĬƖŸŊĲШƻũŔĲŊĲŰЮШ?ĲǍĲШƻĲĲƖƣŢĲƚШǍŔŢŰШ
ĤĲƓċũĲŰĬШƻŸŸƖШĬĲШƻŸƖůЯШǍĲŊШůċċƖШƓƖŸǯĲũЯШƻċŰШĲĲŰШĬƖŸŊĲШƻũŔĲŊЮШüĲШ
őĲĤĤĲŰШĲĲŰШŊŸĲĬШĬƖŔŢŉƻĲƖůŸŊĲŰШĲŰШŸůШĲƻŔĬĲŰƣĲШƖĲĬĲŰШŔƚШĬĲШťũĲƨƖШŸŸťШ
ƻċŰШĤĲũċŰŊЮШ?ĲǍĲШƻĲĲƖƣŢĲƚШǍŔŢŰШǯŢŰЯШũċŰŊШĲŰШƚƣĲƻŔŊЮШcĲŰŰĲŰƻĲƖĲŰШǍŔŢŰШ
ťŸƖƣĲƖЯШĤƖĲĬĲƖШĲŰШƻĲĲũШǍċĦőƣĲƖЮШüĲШǍŔŢŰШŰŔĲƣШŊĲƚĦőŔťƣШƻŸŸƖШĬƖŸŊĲШƻũŔĲŊĲŰШ
ĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШƻŸŸƖШǍŸŊĲŰċċůĬĲШћƚŸŉƣőċĦťũĲќШƻũŔĲŊĲŰаШŰċƣƣĲШ
ƻũŔĲŊĲŰЯШŰŔůŉĲŰШĲŰШƚƣƖĲċůĲƖƚЮ 

üŸƽĲũШőċŰĲŰƻĲƖĲŰШċũƚШőĲŰŰĲŰƻĲƖĲŰШƽŸƖĬĲŰШċċŰŊĲĤŸĬĲŰШċũƚШĦċƓĲƚШ
ыŰĲťťĲŰьШĲŰШƚċĬĬũĲƚШыƖƨŊŊĲŰьЮШsĲШ
ƻŔŰĬƣШǍĲШŔŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШťũĲƨƖĲŰШĲŰШ
ťƽċũŔƣĲŔƣĲŰШыŊƖċĬĲƚьЮШ?ĲǍĲШ
ћťŔĲťĲŰƓũƨŔůĲŰќШǍŔŢŰШĬƨƨƖЮШ?ĲШĤĲƚƣĲШ
ťƽċũŔƣĲŔƣƚĦċƓĲШťŸƚƣШċũШŊċƨƽШůĲĲƖШ
ĬċŰШΝΜΜШқЮШ]ĲũƨťťŔŊШťċŰШŢĲШǍĲШŸŸťШ
ťŸƓĲŰШċũƚШћőċũƻĲШĦċƓĲШŸŉШċũƚШĲĲŰШ
ĤƨŰĬĲũƣŢĲШƚċĬĬũĲШőċĦťũĲƚЯШŊŸĲĬШƻŸŸƖШ
ĦċЮШΝΜΜШƻũŔĲŊĲŰЮШ?ĲШőĲŰŰĲŰĦċƓĲƚШ
ǍŔŢŰШůĲƖťĲũŔŢťШŊŸĲĬťŸƓĲƖЮШcĲĲũШ

cċũƻĲЮ9ċƓĲƚЮĤƨŰĬĲũЮƓċťťĲƣ 

uƽċũŔƣĲŔƣƚĲƻŸũƨƣŔĲЮĤŔŰĬƻĲƖĲŰ 



ΟΦ 
 

ŊŸĲĬťŸŸƓШǍŔŢŰШĬĲШfŰĬŔƚĦőĲШŸŉШ9őŔŰĲƚĲШŰĲťťĲŰЮШ?ĲШťƽċũŔƣĲŔƣШŔƚШĲĦőƣĲƖШ
ċċŰůĲƖťĲũŔŢťШůŔŰĬĲƖЮШ 

?ĲШŸƨĬƚƣĲШĤĲťĲŰĬĲШƻũŔĲŊĤŔŰĬрШőċċŰоťŔƓШŔƚШĬĲШћ9ŸƕШĬĲШxĲŸŰќЮШ?ŔƣШƖċƚШŔƚШ
ŸƖŔŊŔŰĲĲũШċŉťŸůƚƣŔŊШƨŔƣШÉƓċŰŢĲЮШ 

 

9ŸƕЮ?ĲЮxĲŸŰЮшЮìŔťŔůĲĬŔċЮ9ŸůůŸŰƚ 

ìċċƖШŔŰШĬĲШŢċƖĲŰШќΣΜрќΤΜШƻċŰШƻŸƖŔŊĲШĲĲƨƽШőĲƣШċċŰĤŸĬШĲĲƖĬĲƖШĤĲƓĲƖťƣШ
ƽċƚШĲŰШĬĲШťƽċũŔƣĲŔƣШŰŔĲƣШĲĦőƣШĬĲŰĬĲƖĲŰĬШƽċƚЯШŔƚШĲƖШƚŔŰĬƚĬŔĲŰЯШĬċŰťǍŔŢШ
őĲƣШƽĲƖťШƻċŰШcĲŰƖǃШcŸǭůċŰШыéÉьШĲŰШũċƣĲƖШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШĬƖЮШ
ÑőŸůċƚШìőŔƣŔŰŊШыéÉьЯШĬĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШĬĲШőċŰĲŰрШĲŰШőĲŰŰĲŰƻĲƖĲŰШ
ċċŰǍŔĲŰũŔŢťШƻĲƖĤĲƣĲƖĬЮШ ŰĬĲƖĲШůĲƖťĲŰШŸƓШĬĲШƓũƨŔůĲŰůċƖťƣШǍŔŢŰШŸЮċЮШ
~ĲƣǍЯШuĲŸƨŊőЯШEƽŔŰŊЯШ9ŸũũŔŰƚШĲƣĦЮ 

  



ΠΜ 
 

cĲƖƣоÅĲĲ 

?ĲШőĲƖƣċĦőƣŔŊĲŰШы9ĲƖƻŔĬċĲьШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖĬĲĲũĬШŔŰШƣƽĲĲШŸŰĬĲƖŉċůŔũŔĲƚа 
9ĲƖƻŔŰċĲЯШƽċċƖƣŸĲШőĲƣШĲĬĲũőĲƖƣШĲŰШőĲƣШĬċůőĲƖƣШĤĲőŸƖĲŰШĲŰШĬĲШ
9ċƓƖĲŸũŔŰċĲЯШĬĲШƚĦőŔŢŰőĲƖƣĲŰЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШőĲƣШƖĲĲШĲŰШőĲƣШƖĲŰĬŔĲƖШ
ƻċũũĲŰЮШ?ĲШůċŰŰĲƣŢĲƚШĬƖċŊĲŰШĲĲŰШŢċċƖũŔŢťƚШƻĲƖŰŔĲƨƽĬШŊĲƽĲŔЮШìĲШ
ŰŸĲůĲŰШůċŰŰĲũŔŢťĲШĬŔĲƖĲŰШĤŸťťĲŰШĲŰШĬĲШƻƖŸƨƽƣŢĲƚШőŔŰĬĲŰЮШ7ŔŢШƖĲĲļŰШ
ƚƓƖĲťĲŰШƽĲШŸƻĲƖШĤŸťШĲŰШŊĲŔƣЮШcĲƖƣċĦőƣŔŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШƻċŰШŸƨĬƚőĲƖШ

ĤĲŢċċŊĬШƻŸŸƖШőĲƣШƻũĲĲƚЯШůċċƖШŸŸťШŊĲƽĲŔĲŰШĲŰШőƨŔĬĲŰШőċĬĬĲŰШĲŰШ
őĲĤĤĲŰШĲĲŰШĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШĲŰШƓƖċťƣŔƚĦőĲШƽċċƖĬĲЮШ 

cƨŔĬĲŰШĲŰШőċƖĲŰШƻċŰШőĲƖƣċĦőƣŔŊĲŰ 

éŸŸƖШĬĲШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШĲŰШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖШǍŔŢŰШƻŸŸƖċũШĬĲШőƨŔĬĲŰШƻċŰШŊƖŸŸƣШ
ĤĲũċŰŊЮШcĲƖƣĲŰőċƖĲŰШǍŔŢŰШőŸũũĲШőċƖĲŰЯШƽċƣШǍŸƖŊƣШƻŸŸƖШĲĲŰШƨŔƣǍŸŰĬĲƖũŔŢťШ
ĬƖŔŢŉƻĲƖůŸŊĲŰЮШcĲƖƣĲŰőċƖĲŰШƻũŔĲŊĲŰШĬƖŔŢƻĲŰШƻƖŔŢƽĲũШċũƚШťƨƖťЮШ?ĲШťũĲƨƖШ
ƻċŰШőĲƖƣĲŰőƨŔĬĲŰШƻċƖŔĲĲƖƣШƻċŰШǍĲĲƖШũŔĦőƣШĤĲŔŊĲШƣŸƣШĬŔĲƓШĬŸŰťĲƖĤƖƨŔŰЮШ
?ĲШőċƖĲŰШŸƓШĬĲШƖƨŊǍŔŢĬĲШǍŔŢŰШťŸƖƣĲƖШĬċŰШĬŔĲШŸƓШĬĲШǰċŰťĲŰШĲŰШĤƨŔťЮ 

üŸůĲƖƻċĦőƣШőĲĲŉƣШŊĲĲŰШƽŸũũŔŊĲШŸŰĬĲƖƻċĦőƣЯШĬĲШőċƖĲŰШǍŔƣƣĲŰШĬŔƖĲĦƣШŸƓШ
ĬĲШőƨŔĬЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŔƚШĬĲШƻċĦőƣШůċťťĲũŔŢťШƣĲШƻĲƖƽĲƖťĲŰЮ 

cĲƖƣЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΠΝ 
 

ìŔŰƣĲƖƻċĦőƣШĤĲƻċƣШĲĲŰШĬŔťťĲƖĲЯШƽŸũũŔŊĲШŸŰĬĲƖũċċŊШĲŰШŔƚШƽċƣШƚƣƨŊŊĲƖЮШ
ÉŸůůŔŊĲШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖƚШŊĲĤƖƨŔťĲŰШĬĲǍĲШŸŰĬĲƖƻċĦőƣШǍĲũŉƚШċũƚШĬƨĤĤŔŰŊЮ 

ìĲƖťĲŰШůĲƣШőĲƖƣĲŰőċċƖ 

cĲƖƣĲŰőċċƖШŔƚШŊŸĲĬШƣĲШťŰŔƓƓĲŰШůĲƣШĲĲŰШ
ƚĦőċċƖƣŢĲЯШůċċƖШŸŸťШĲĲŰШƚĦċũƓĲũШŸŉШ
ƚĦőĲĲƖůĲƚŢĲШťƨŰŰĲŰШőċŰĬŔŊШǍŔŢŰЮШEĲŰШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШőƨũƓůŔĬĬĲũШŔƚШĬĲШőċŔƖШƚƣċĦťĲƖЮШ?ŔƣШ
ŔƚШĲĲŰШőŸũШĤƨŔƚŢĲШĬċƣШƓƖĲĦŔĲƚШŔŰШĲĲŰШ
őŸƨĬĲƖƣŢĲШƓċƚƣЮШ?ŸŸƖШőĲƖƣĲŰőċċƖШůĲƣШĬĲШ
ƓƨŰƣŢĲƚШŰċċƖШĤĲŰĲĬĲŰШŔŰШĬĲШƚƣċĦťĲƖШƣĲШ
ƚƣĲťĲŰШĲŰШƣĲŊĲŰШĬĲШőċŔƖƚƣċĦťĲƖШƣĲШƣŔťťĲŰЯШ
ťŸůĲŰШċũũĲШƓƨŰƣĲŰШŊĲũŔŢťШƣĲШũŔŊŊĲŰЮШüŸШ
ƻŸŸƖťŸůШŢĲШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬĲШőċċƖƣŢĲƚШĬŔĲШőĲƣШ
ƚŔũőŸƨĲƣШƻċŰШĬĲШƻũŔĲŊШƻĲƖƚƣŸƖĲŰЮШìŔũШŢĲШ
őĲƖƣĲŰőċċƖШƖŸŰĬШĬĲШőċċťƚƣĲĲũШũċƣĲŰШĬƖċċŔĲŰЯШ

ĬċŰШŔƚШƚƣĲƖťĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũбШŢĲШůŸĲƣШŔůůĲƖƚШťƖċĦőƣШǍĲƣƣĲŰШŸůШ
őĲƣШŊĲƽĲŰƚƣĲШƚƓƖĲŔĬĲǭĲĦƣШƣĲШťƖŔŢŊĲŰЮШEĲŰШŊŸĲĬĲШťƽċũŔƣĲŔƣШΥоΜШ
ĤŔŰĬĬƖċċĬШƻŸũĬŸĲƣШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬЮШéŸŸƖШĤĲŊŔŰŰĲƖƚШťċŰШőĲƖƣĲŰőċċƖШũċƚƣŔŊШ
ǍŔŢŰШŸůĬċƣШőĲƣШŊĲůċťťĲũŔŢťШƖŸŰĬШĬĲШőċċťƚƣĲĲũШĬƖċċŔƣШŸŉШƽĲŊƚĦőŔĲƣЮШ
~ĲƣШƽċƣШŸĲŉĲŰŔŰŊШуШŸŉШőƨũƓШƻċŰШĲĲŰШĲƖƻċƖĲŰШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШуШťƖŔŢŊШŢĲШċũШ
ƚŰĲũШĦŸŰƣƖŸũĲШŸƻĲƖШőĲƣШůċƣĲƖŔċċũЮ 

ÑǃƓŔƚĦőĲШƻũŔĲŊĲŰШŊĲĤŸŰĬĲŰШůĲƣШőĲƖƣĲŰőċċƖ 

cĲƖƣĲŰőċċƖШƽŸƖĬƣШŊĲĤƖƨŔťƣШƻŸŸƖШĲĲŰШĤƖĲĲĬШƚĦċũċШċċŰШƻũŔĲŊĲŰЯШǍŸċũƚ 

¶ ÉĲĬŊĲƚ 
¶ ~ƨĬĬũĲƖƚ 
¶ uĲƻĲƖƣŢĲƚ 
¶ EůĲƖŊĲƖƚ 
¶ ~ƨŔƚŢĲƚШыƻŸŸƖШőĲƣШƚŰŸĲťĲŰьШƽŸƖĬĲŰШŸŸťШőŔĲƖƻċŰШŊĲůċċťƣ 

cĲƖƣĲŰőċċƖ 



ΠΞ 
 

Ш 

  

cċŔƖЮƚƣċĦťĲƖ cĲƖƣĲŰőċċƖЮÉĲĬŊĲ 

éũŔĲŊĤŔŰĬƚĲƣƨƓЮцЮÂŔǂċĤċǃЮĦŸŰƣĲŰƣũŔĦĲŰƣŔĲ 



ΠΟ 
 

§éEÅШéxfE]7f ?E  

cĲƣШůĲĲƚƣШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťĲШŸŰĬĲƖĬĲĲũЯШŸŰůŔƚĤċċƖШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲШ
ƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖШĬŔĲШĬĲШĤĲĬŸĲũŔŰŊШőĲĲŉƣШŸůШĲĲŰШƻŔƚШƣĲШƻċŰŊĲŰШŔƚШǍŸŰĬĲƖШ
ƣƽŔŢŉĲũШĬĲШыťƨŰƚƣьƻũŔĲŊЮШüŸŰĬĲƖШĬĲǍĲШĤŔŢƣŔŢĬƚШŊĲŰŔċũĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШƻċŰШ
ƓũƨŔůĲŰЯШĤĲĲƚƣĲŰőċƖĲŰЯШƽŸũШŸŉШċŰĬĲƖĲШŉċŰƣċƚŔĲƓƖŸĬƨĦƣĲŰЯШŊĲĤŸŰĬĲŰШ
ŸƓШĲĲŰШőċċťШǍŸƨĬĲŰШƽĲШĲĦőƣШƻĲƖƻċũũĲŰШƣŸƣШƽċƣШƚŸůůŔŊĲŰШŸŰƚШŰƨШċũШ
ŰŸĲůĲŰЯШŊĲťťĲŰЮ 

éŸŸƖċũĲĲƖШĬŔĲƓĲƖШŔŰШƣĲШŊċċŰШŸƓШĬĲǍĲШůċƣĲƖŔĲШŊċШŔťШƻŸŸƖШőĲƣШŊĲůċťШċũũĲШ
ƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖƚШŔŰШΞШŊƖŸĲƓĲŰШŸƓĬĲũĲŰЮ  

]ƖŸĲƓШΝаШ?ĲǍĲШőĲĲŉƣШőĲƣШŔŰƣĲƖŰĲƣШŸŰƣĬĲťƣШĲŰШǍŸШƣŸĲŊċŰŊШƻĲƖƽŸƖƻĲŰШƣŸƣШ
ĲĲŰШŊƖŸŸƣШċċŰƣċũШƽĲĤƚŔƣĲƚШƽċċƖШċũũĲШƚŸŸƖƣĲŰШťƨŰƚƣƻũŔĲŊĲŰШƣĲШťŸŸƓШ
ƽŸƖĬĲŰШċċŰŊĲĤŸĬĲŰЮШéċŰШĬĲШċũũĲƖťũĲŔŰƚƣĲШƻũċŊǍċũůƻũŔĲŊŢĲƚШŸƓШ
őċċťůċċƣШΞΠШƣŸƣШĲŰШůĲƣШĬĲШőċũƻĲШťŔƓƓĲŰШƽċċƖůĲĲШŢĲШĬĲШŔŰШƣƖŸƓŔƚĦőĲШ
ƽċƣĲƖĲŰШũĲƻĲŰĬĲШůŸŰƚƣĲƖƚШťċŰШĤĲũċŊĲŰЮШ7ŔŰŰĲŰШőĲƣШőċũŉШƨƨƖШťċŰШŢĲШ
ĲĲŰШŊŸĲĬŊĲƻƨũĬĲШĬŸŸƚШƻũŔĲŊĲŰШĤĲƚƣĲũũĲŰЯШƽĲũťĲШŰċШĤĲƣċũŔŰŊШĬŔťƽŔŢũƚШ
ŸŸťШŰŸŊШŰċШΠΥőШċċŰШĬĲШĬĲƨƖШŊĲũĲƻĲƖĬШƽŸƖĬƣЮШ?ĲǍĲШŊƖŸĲƓШůċŊШĬĲШƖĲƚƣШ
ƻċŰШĬŔƣШƻĲƖőċċũШŊĲƖƨƚƣШŸƻĲƖƚũċċŰЮ 

]ƖŸĲƓШΞаШcĲĲŉƣШĬƨƚШŊĲťŸǍĲŰШƻŸŸƖШĬĲШũċŰŊĲШƽĲŊЮШ ŔĲƣШǍĲũĬĲŰШƽŸƖĬƣШ
őŔĲƖƻŸŸƖШĲĲŰШĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШƖĲĬĲŰШċċŰŊĲőċċũĬЯШĬĲШƓƖŔŢǍĲŰШĬŔĲШŊƖŸĲƓШΝШ
ůŸĲƣШĤĲƣċũĲŰШǍŔŢŰШŔůůĲƖƚШŰŔĲƣШůŔŰЮШ?ƨƚШǍĲũŉШƻũŔĲŊĲŰШĤŔŰĬĲŰЮШéŸŸƖШĬĲШ
ĲĲŰШŸůĬċƣШőĲƣШůŸĲƣЯШƻŸŸƖШĬĲШċŰĬĲƖĲШŔƚШőĲƣШĲĲŰШĤŔŢťŸůĲŰĬĲШőŸĤĤǃЯШĲŰШ
ƻŸŸƖШƚŸůůŔŊĲŰШǍĲũŉƚШĲĲŰШťƨŰƚƣЮШìċƣШŔťШĲĲŰŔĲĬĲƖШƽŔũШċċŰƖċĬĲŰШĬŔĲШ
ƻũŔĲŊĲŰШŊċċƣШĤŔŰĬĲŰЯШǍŸĲťШĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШŔĲůċŰĬШыŸŉШĲĲŰШĦũƨĤьШĬŔĲШőĲƣШ
љċũШĬŸĲƣњЮШEƖШǍŔŢŰШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШǍŸШőċŰĬŔŊШǍŔŢŰШĬċƣШǍĲШǍŔĦőǍĲũŉШċũũĲƚШċċŰШĬĲШ
őċŰĬШƻċŰШĤŸĲťĲŰЯШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊĲŰШĲŰШŸŉШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƻŔĬĲŸќƚШťƨŰŰĲŰШ
ċċŰũĲƖĲŰЮШfťШŰŔĲƣЮШ 

fťШőċĬШőĲƣШŊĲũƨťШƻċŰШǍŸШĲĲŰШĦũƨĤШƻũċťШĤŔŢШůŔŢШŔŰШĬĲШĤƨƨƖƣШƣĲШőĲĤĤĲŰЮШ
 ŔĲƨƽĲũŔŰŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШǍŸШĲĲŰШĦũƨĤШĬŸŸƖŊċċŰƚШǍĲĲƖШŊŸĲĬШŸŰƣƻċŰŊĲŰЮШ
sĲШǍŔĲƣШũŔƻĲШőŸĲШƻũŔĲŊĲŰШŊĲĤŸŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШĲŰШůĲĲƚƣċũШыĤŔŢŰċШċũƣŔŢĬьШǍċũШ
ŢĲШƽĲũШƨŔƣŊĲŰŸĬŔŊĬШƽŸƖĬĲŰШŸůШőĲƣШǍĲũŉШŸŸťШĲĲŰƚШƣĲШƓƖŸĤĲƖĲŰЮШÉƣċƓШ
ƻŸŸƖШƚƣċƓШťċŰШŢĲШĬċŰШŢĲШĲĲƖƚƣĲШƻũŔĲŊШĤŔŰĬĲŰЮ 

ũƚШĬŔĲШĲĲƖƚƣĲШƻũŔĲŊШŢĲШĬċŰШŊĲĤĲƣĲŰШőĲĲŉƣШĤĲŰШŢĲШƻĲƖƣƖŸťťĲŰЮШEŰШőŔĲƖШ
ŊċċƣШĬƨƚШĬċƣШĲĦŸŰŸůŔƚĦőШċƖŊƨůĲŰƣШĬŔƖĲĦƣШĬŸŸƖШőĲƣШƻĲŰƚƣĲƖЮШfŰШ
ƣĲŊĲŰƚƣĲũũŔŰŊШƣŸƣШĤŔŢШĬĲШċċŰťŸŸƓШƻċŰШƻŔƚůċƣĲƖŔċċũЯШƽċċƖШŔťШ



ΠΠ 
 

ƻŸŸƖǍŔĦőƣŔŊőĲŔĬШĲŰШŊĲůċƣŔŊĬőĲŔĬШƓƖĲĬŔťШťŔĲƚШŔťШőŔĲƖШƻŸũƨŔƣШƻŸŸƖШ
ťƽċũŔƣĲŔƣЮ 

éũŔĲŊĲŰőĲŰŊĲũƚЯШƖĲĲũƚШĲŰШũŔŢŰĲŰШǍŔŢŰШŸŰĬĲƖőĲƻŔŊШċċŰШƚũĲĲƣЯШƚŰĲƨƻĲũĲŰШ
ĤŔŢШŊĲĤƖƨŔťЯШŸŉШŢĲШƽŔũШůĲĲƖШŊĲƚƓĲĦŔċũŔƚĲĲƖĬШůċƣĲƖŔċċũЮШsĲШǍċũШĲƖШƣŸĦőШŸƓШ
ƣĲƖůŔŢŰШŊĲƖĲŊĲũĬШċŰĬĲƖШĲŰШŰŔĲƨƽШċċŰƚĦőċǭĲŰЮ 

sĲШƻŔĦĲШŔƚШůĲĲƚƣċũШĲĲŰШĤũŔŢƻĲƖƣŢĲЮШEƖШǍŔŢŰШĲĦőƣШƽĲũШŊŸĲĬťŸƓĲШƻŔĦĲƚШŸƓШĬĲШ
ůċƖťƣШůċċƖШĬŔĲШőĲĤĤĲŰШůĲĲƚƣċũШƽĲũШΝШŸŉШůĲĲƖĬĲƖĲШĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰШŸŉШ
ŊĲĤƖĲťĲŰЮШcĲƣШũĲƖĲŰШĤŔŰĬĲŰШƻċŰШƻũŔĲŊĲŰШŔƚШċũШŔŰƚƓċŰŰĲŰĬШĲŰШ
ƻĲƖůŸĲŔĲŰĬШŊĲŰŸĲŊШŸůШĬċċƖШĬċŰШŰŸŊШĬĲШŉƖƨƚƣƖċƣŔĲШƻċŰШŊĲĤƖĲťťŔŊШ
ůċƣĲƖŔċċũШĤŔŢШƣĲШŰĲůĲŰЮ 

xċċƣШŢĲШċĬƻŔƚĲƖĲŰЯШƣĲƚƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƻŔĦĲƚШƨŔƣШыĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŔŰШǍŸќŰШ
ĤŔŰĬĦũƨĤьШĲŰШƚĦőċŉШĲƖШĬċŰШĲĲŰƣŢĲШċċŰШĬŔĲШŢĲШĤĲƻċũƣЮШEĦőƣШƽċċƖЯШ
ŊŸĲĬťŸŸƓШŔƚШőŔĲƖШĬŔťƽŔŢũƚШĬƨƨƖťŸŸƓЮШcĲƣǍĲũŉĬĲШŊċċƣШŸƓШƻŸŸƖШĲĲŰШĬĲŉƣŔŊШ
ƚĦőċċƖƣŢĲЯШĤŸĤŔŰШőŸũĬĲƖШĲŰШƽőŔƓШǯŰŔƚőĲƖЮШ~ĲƣШŊŸĲĬШůċƣĲƖŔċċũШťċŰШŢĲШ
ŊŸĲĬĲШƻũŔĲŊĲŰШĤŔŰĬĲŰЯШůĲƣШƖŸůůĲũвЮШШШ 

EĲŰШƣŔŢĬŢĲШŊĲũĲĬĲŰШťƖĲĲŊШŔťШƻċŰШìŔũũǃШĲĲŰШ
ťũĲŔŰШĤŸĲťŢĲШƣŸĲŊĲƚĦőŸƻĲŰЯШљ?ĲШ
ƻĲƖĲŰĬŔĲŉњШƻċŰШuŔƖťШìċũũċĦĲШsŸőŰƚŸŰЮШШEĲŰШ
ũĲƨťШĲŰШũƨĦőƣŔŊШĤŸĲťШŸƻĲƖШƚĦőŸŸŰőĲŔĬШƻċŰШ
ƻĲƖĲŰШƻċŰШĲǂŸƣŔƚĦőĲШƻŸŊĲũƚШĲŰШĬĲШŸĤƚĲƚƚŔĲШ
ƻċŰШыƚŸůůŔŊĲьШƻũŔĲŊĤŔŰĬĲƖƚШŸůШĬŔĲШƻĲƖĲŰШ
ƣĲШĤĲůċĦőƣŔŊĲŰЮШEŰвШŔťШőĲƖťĲŰĬĲШƽĲũШőĲĲũШ
ƽċƣЮШìŔĲШċũШĲĲŰШƓċċƖШƚƣċƓƓĲŰШŔŰШőĲƣШ
ƻũŔĲŊĤŔŰĬĲŰШőĲĲŉƣШŊĲǍĲƣШǍċũЯШŊĲřŰƚƓŔƖĲĲƖĬШ
ĬŸŸƖШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲǯũůƓŢĲƚЯШŸŉШċċŰШĬĲШőċŰĬШ
ƻċŰШũĲĲƖƖŔŢťĲШĤŸĲťĲŰЯШǍĲũŉШċũШĲĲŰƚШŰŔĲƨƽĲШ
ƻũŔĲŊĲŰШŊċċŰШĤŔŰĬĲŰЮШ7ŔŢШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШ
őŸŸƖƣШůĲĲƚƣċũШŸŸťШĲĲŰШƖĲĦĲƓƣĲŰũŔŢƚƣШċċŰШƣĲШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰШůċƣĲƖŔċũĲŰЮШũŊĲůĲĲŰШ
ŊĲŰŸůĲŰЯШőŸĲШŸƨĬĲƖШőĲƣШƻŸŸƖƚĦőƖŔŉƣЯШőŸĲШ

ŊĲťťĲƖШĬĲШŔŰŊƖĲĬŔļŰƣĲŰЮШxŸƚШƻċŰШőĲƣШŉĲŔƣШĬċƣШĲƖШŸŰĬĲƖƣƨƚƚĲŰШĲĲŰШ
ƽĲƣŊĲƻŔŰŊШĤĲƚƣċċƣШŸƻĲƖШĬŔĲƖĲŰƽĲũǍŔŢŰЯШĲŰШĲƖШƚƣƖĲŰŊĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔĲƚШ
ĤĲƚƣċċŰШŸƻĲƖШĬĲШőċŰĬĲũШĲŰШőĲƣШĤĲǍŔƣШƻċŰШĲǂŸƣŔƚĦőĲШĬŔĲƖĲŰШыĲŰШőƨŰШ
ŸŰĬĲƖĬĲũĲŰьШǍŔĲШŔťШĲƖШǍĲũŉШůċċƖШƽĲŔŰŔŊШőĲŔũШŔŰШŸůШőĲƣШƚĦƖŸƣƨůШƻċŰШĲĲŰШ
ƖċůШƣĲШŊċċŰШƚĦőĲƖĲŰЮ 

?ĲЮéĲƖĲŰĬŔĲŉЮцЮuŔƖťЮìċũũċĦĲЮsŸőŰƚŸŰ 



ΠΡ 
 

§ůĬċƣШĬŔƣШĬĲШŔĬĲċũĲШĬƨĤĤŔŰŊШƻŸŸƖШĬĲШљÑƨƓќƚШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲњШŔƚЮШ ŸĦőШ
őĲĤШŔťШĬĲШŰĲŔŊŔŰŊШŸůШĤŔŢШĲĲŰШĤĲǍŸĲťШċċŰШĬĲШǍŸŸШŸƻĲƖШĬĲШŸůőĲŔŰŔŰŊШƣĲШ
ƚƓƖŔŰŊĲŰШŸůШĲĲŰШƖŸĬĲШŰŔŢũШŔĤŔƚШƣĲШĤĲƖŸƻĲŰШƻċŰШǍŔŢŰШŰĲťƻĲĲƖƣŢĲƚЮШ 

fťШƽċƚШǍĲũŉƚШĲĲŰƚШċċŰƽĲǍŔŊШŸƓШĲĲŰШ7ĲũŊŔƚĦőШťċůƓŔŸĲŰƚĦőċƓШ
ƻũŔĲŊĤŔŰĬĲŰШыŢċЯШǍĲũŉƚШĬċƣШőĲĲŉƣШĤĲƚƣċċŰьШƽċċƖШĲƖШŔŰШĬĲШĦŸƨũŔƚƚĲŰШŔŰШĬĲШ
ŊƖŸŸƣƚƣĲШŊĲőĲŔůőŸƨĬŔŰŊШĲĲŰШƚƣƨťШŔŢƚĤĲƖĲŰƻĲũШƣĲШťŸŸƓШƽĲƖĬШ
ċċŰŊĲĤŸĬĲŰЮШfťШőċĬШŰŸŊШŰŸŸŔƣШƻċŰШĬĲШŔŢƚĤĲĲƖƻũŔĲŊШŊĲőŸŸƖĬг 

]ĲũƨťťŔŊШŊĲŰŸĲŊШťċŰШŢĲШŔŰШĬĲШƖĲŊƨũŔĲƖĲШőċŰĬĲũШċũũĲШљŰŸƖůċũĲњШ
ĤĲŰŸĬŔŊĬőĲĬĲŰШŔŰШƻĲŔũŔŊĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШĤĲťŸůĲŰЮШsĲШũŸŸƓƣШ
ŰĲƖŊĲŰƚШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШŸůШƻŸŸƖŊċċŰĬĲШƽĲƣŊĲƻŔŰŊШƣĲШŸƻĲƖƣƖĲĬĲŰЮШìŔĲШőĲƣШ
ŊĲũƨťШőĲĲŉƣШĲĲŰШŢċŊĲƖШƣĲШťĲŰŰĲŰШőĲĲŉƣШőŔĲƖШŰŸŊШĲĲŰШĤŔŢťŸůĲŰĬШ
ƻŸŸƖĬĲĲũЯШũċŰŊƚШĬŔĲШƽĲŊШťċŰШŢĲШċũШĲĲŰƚШċċŰШĬĲШŢċƚШƻċŰШĲĲŰШőċċƚШ
ŊĲƖċťĲŰЯШŸŉШĬĲШƚƣċċƖƣƻĲƖĲŰШƻċŰШŉċǍċŰƣĲŰШĲŰШċŰĬĲƖШťũĲŔŰШƽŔũĬЮШéŸŸƖШ
ŊċƖĲŰЯШǍŔŢĬĲЯШƽŸũШĲŰШċŰĬĲƖĲШƣĲǂƣŔĲũШǍŔŢŰШŰċċŔƽŔŰťĲũƚШĲĲŰШŸŰƨŔƣƓƨƣƣĲũŔŢťĲШ
ĤƖŸŰШƻċŰШůċƣĲƖŔċċũЯШĲŰШĬŔƣШĬŔťƽŔŢũƚШċċŰШǍĲĲƖШƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓƖŔŢƚЮШEŰШƻŸŸƖШ
ĬĲШŰŸĬŔŊĲШŊũŔƣƣĲƖƚШĲŰШƚũŔŰŊĲƖƚШũŔŢťƣШĲƖШŔŰШĬĲШťĲƖƚƣƓĲƖŔŸĬĲШƽĲũШĲĲŰШċƓċƖƣĲШ
ċŉĬĲũŔŰŊШƻŸŸƖШƻũŔĲŊƻŔƚƚĲƖƚШŔŰШĬĲШƣƨŔŰĦĲŰƣƖċШŊĲŸƓĲŰĬШƣĲШǍŔŢŰЮ 

EĲŰШċċŰƣċũШǍċťĲŰШǍŔŢŰШŰŔĲƣШŊŸĲĬťŸŸƓЯШĲĲŰШŊŸĲĬĲШƚťŔŰШťŸƚƣШŰƨШĲĲŰůċċũШ
ĦĲŰƣĲŰЯШůċċƖШĬŸŸƖШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƚċůĲŰШĲĲŰШċċŰťŸŸƓШƣĲШĬŸĲŰШťċŰШŢĲШ
őŔĲƖШƣŸĦőШĦŸŰƣƖŸũĲШŸƻĲƖШőŸƨĬĲŰЮШfŰШĬĲШљůŸĬĲƖŰĲƖĲњШũŔƣĲƖċƣƨƨƖШŔƚШĲƖШċũШ
ĲĲŰШƻĲĲũШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲƖШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШůċƣĲƖŔċũĲŰШĲŰШŰŔĲƣШǍĲũĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШ
ĲƖШŊŸĲĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲŰШĤŔŢШƻĲƖůĲũĬЮШEŰШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƻĲƖĤċċƚШŔťШůŔŢШ
ĲƖŸƻĲƖШőŸĲШƽĲŔŰŔŊШůċƣĲƖŔċċũШŢĲШŰŸĬŔŊШőĲĤƣШŸůШĲĲŰШƻũŔĲŊШƣĲШůċťĲŰЮШ 

ћƣШfƚШŰŔĲƣШċũƣŔŢĬШĬĲШƻũŔĲŊг 

fŰШŸŰƚШ~ĲĦőĲũƚШĤŔŰĬрĦũƨĤŢĲШťƽċůШŢĲШċũũĲШƚŸŸƖƣĲŰШũĲĬĲŰШƣĲŊĲŰЯШ
ĤĲŊŔŰŰĲƖƚЯШĲƖƻċƖĲŰШũĲĬĲŰШĲŰШŸŸťШċŉШĲŰШƣŸĲШǍĲũŉШƻĲƖťũċċƖĬĲШĲǂƓĲƖƣĲŰЮШ
?ĲШƚŉĲĲƖШƽċƚШƚƣĲĲĬƚШŊĲůŸĲĬĲũŔŢťШĲŰШĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬċŰШŸŸťШĬŔťƽŔŢũƚШ
ƚĦőŔƣƣĲƖĲŰĬĲШƻĲƖőċũĲŰШƻĲƖƣĲũĬЮШcĲƣШĲŰĲШċũШŊƖċƓƓŔŊĲƖШĬċŰШőĲƣШċŰĬĲƖĲЮШ
ũũĲĲŰШċũШĬċċƖƻŸŸƖШƽċƚШĬĲШƽĲťĲũŔŢťƚĲШĤŔŰĬċƻŸŰĬШŔĲƣƚШŸůШŰċċƖШƨŔƣШƣĲШ

ťŔŢťĲŰЮ 

EĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШĤŔŰĬĲƖƚШƽċƚШǍŸШĲĲŰШůċŰШĬŔĲШŸƓШŸŰŰċƻŸũŊĤċƖĲШƽŔŢǍĲШ
ƻĲƖőċũĲŰШťŸŰШƻĲƖƣĲũũĲŰШŸƻĲƖШǍŔŢŰШƻŔƚċƻŸŰƣƨƖĲŰШŔŰШőĲĲũШEƨƖŸƓċЮШEĲŰШ
ŊĲĤŸƖĲŰШƻĲƖƣĲũũĲƖЮ 



ΠΣ 
 

 ċШĲĲŰШƖĲŔƚƻĲƖƚũċŊШƻċŰШ]ƨŔĬŸШéŔŰĦťШŊĲũĲǍĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰШƽċƖĲŰШƽĲШůĲƣШ
ĲĲŰШƓċċƖШůċŰШŰċċƖШÉŸůůĲĬŔĲƨШŊĲƣƖŸťťĲŰЯШċċŰŊĲũŸťƣШĬŸŸƖШĬĲШŉŸƣŸќƚШ
ĬŔĲШĤŔŢШĬċƣШċƖƣŔťĲũШƽċƖĲŰШŊĲƓƨĤũŔĦĲĲƖĬЮШEŰШĬĲШƖĲċũŔƣĲŔƣШŸƻĲƖƣƖŸŉШǍĲũŉƚШĬĲШ
ƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊĲŰЯШĲĲŰШŊĲůċŰŔĦƨƨƖĬШƣĲƖƖĲŔŰШůĲƣШΟШŸŰĬĲƖũŔŰŊШƻĲƖĤŸŰĬĲŰШ
ƻŔŢƻĲƖƚЯШŊĲƻŸĲĬШĬŸŸƖШĤƖŸŰŰĲŰШƻũċťĤŔŢШůĲƣШċũƚШĤŸŰƨƚШĲĲŰШƖŔƻŔĲƖƣŢĲШΝƚƣĲШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲЯШŊƖċŰĬШĦƖƨЮШ]ũċƚőĲũĬĲƖШƽċƣĲƖШĲŰШĲĲŰШĤĲǍĲƣƣŔŰŊШƻċŰШŉŸƖĲũШŸůШ
ƨШƣĲŊĲŰШƣĲШǍĲŊŊĲŰЮШìŔŢШĤĲũĲĲŉĬĲŰШĬĲШƻŔƚĬċŊĲŰШƻċŰШŸŰƚШũĲƻĲŰЮ 

?ƨƚШŸŸťШŸƓШŸŰǍĲШĤŔŰĬċƻŸŰĬШőċĬĬĲŰШƽĲШĲĲŰШƻĲƖőċċũШƣĲШƻĲƖƣĲũũĲŰЯШĲŰШ
ƽĲШőċĬĬĲŰШŸŸťШŰŸŊШĬĲШŉŸƣŸќƚШŸůШċũũĲƚШƣĲШĤĲƽŔŢǍĲŰЮШũШƚŰĲũШƽĲƖĬШĲƖШ
ĤĲƚũŸƣĲŰШŸůШőŔĲƖШĲĲŰШƨŔƣƚƣċƓШƻċŰШƣĲШůċťĲŰЯШĲƖШƽĲƖĬШĦŸŰƣċĦƣШŊĲŰŸůĲŰШ
ĲŰШĲĲŰШőŸƣĲũШƻċƚƣŊĲũĲŊĬЮ 

ċŰŊĲǍŔĲŰШŸŰǍĲШůċŰШŸƓШĬċƣШŸŊĲŰĤũŔťШĲŰťĲũШыůċċƖШƽĲũШƻĲĲũƻƨũĬŔŊьШ
ĲƖƻċƖŔŰŊĲŰШŸƓШƖŔƻŔĲƖШőċĬШĤŸĬĲŰШƽŔŢШċċŰШŸůШƚċůĲŰШĲŰťĲũĲШƻċŰШŸŰǍĲШ
љƚƨĦĦĲƚƻũŔĲŊĲŰњШƣĲШĤŔŰĬĲŰЮШ]ĲǍŔĲŰШǍŔŢŰШƚƣċċƣШƻċŰШĬŔĲŰƚƣШƽĲƖĬШĬŔƣШ
ĲĦőƣĲƖШƻċŰШĬĲШőċŰĬШŊĲƽĲǍĲŰЯШőŔŢШőċĬШċũШŸƻĲƖċũШƻŔƚШŊĲƻċŰŊĲŰЯШĬƨƚШŔŰШǍŸШ
ĲĲŰШċƕƨċƖŔƨůШǍŸƨШőĲƣШŸŸťШƽĲũШũƨťťĲŰЮШEŰШőŔŢШƻŸŰĬШőĲƣШŸŸťШƓƖċĦőƣŔŊЯШ
ċũũĲƚШƽċƚШǍŸċũƚШƽĲШőĲƣШőċĬĬĲŰШƻŸŸƖŊĲƚƣĲũĬЯШƓƖċĦőƣŔŊШƽċƣĲƖЯШ
ƚĦőŔƣƣĲƖĲŰĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШŉŸƖĲũũĲŰШěШƻŸũŸŰƣĳЮ 

ÑŸƣШƽĲШĤĲŊŸŰŰĲŰШƣĲШƻŔƚƚĲŰЯШċũШƚŰĲũШƽċƚШĲƖШũŔŰťƚШĲŰШƖĲĦőƣƚШċũШŔĲůċŰĬШ
ċċŰШőĲƣШĬƖŔũũĲŰЮШfťШĬĲŰťШĬċƣШŔťШċũШĲĲŰШƻŔƚШŸŉШΡШőċĬШŊĲƻċŰŊĲŰШƣŸĲŰШŸŰǍĲШ
ůċŰШůŔŢШĤĲŰċĬĲƖĬĲШŸůШƣĲШťŔŢťĲŰШƽċƣШŔťШĬĲĲĬЮШüŔŢŰШƻũŔĲŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ŊĲŰĲŊĲĲƖĬЮ 

]ĲĲŰШƓƖŸĤũĲĲůЯШŔťШƻŔƚƣĲШĲĲŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШũŔŢŰШůĲƣШĲĲŰШĬċůƚĲũШŰǃůƓőШ
ŸƓШőċċťůċċƣШΝΠЮШ]ŸĲĬШťŔŢťĲŰШƽĲũťĲШљĤċċŰШљĬĲШŉŸƖĲũШƻŸũŊĬĲЯШ
ċŰƣŔĦŔƓĲƖĲŰШŸůШĬĲШŰŔůŉШƣŔŢĬŔŊШŸƓШĬŔĲƓƣĲШƣĲШťƖŔŢŊĲŰШĲŰШŸƓШőĲƣШŢƨŔƚƣĲШ
ůŸůĲŰƣШĬĲШĤŸĲũШċĦƣŔƻĲƖĲŰЮШ ċШĬĲǍĲШċċŰƚĦőŸƨƽĲũŔŢťĲШƨŔƣũĲŊШŊċŉШŔťШĬĲШ
ůċŰШĬċŰШŸŸťШǍŸШĲĲŰШŰŔůŉШůĲĲЮ 

 ŸŊШŊĲĲŰШΡШůŔŰƨƣĲŰШũċƣĲƖШƚƣŸŰĬШőŔŢШƣĲƖƨŊШĤŔŢШůŔŢЯШŔĲƣƽċƣШƣĲШĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣШ
ƽċƚШőŔŢШĬĲШĤŸůĲŰШƖŸŰĬŸůШőĲůШƻĲƖŊĲƣĲŰЯШŸŉШŔťШĲƖШŰŸŊШĲĲŰƣŢĲШťŸŰШ
ůŔƚƚĲŰеШ]ĲũƨťťŔŊШůċċťШŔťШĬŔĲШƓĲƖШĬŸǍŔŢŰЮШfťШĬĲŰťШĬċƣШĲƖШĲĲŰШőċũŉШƨƨƖƣŢĲШ
ƽċƚШŊĲƓċƚƚĲĲƖĬШƣŸĲŰШőŔŢШƽĲĲƖШĤŔŢШůŔŢШƚƣŸŰĬЮШ ċċƖШǍŔŢŰШƻũŔĲŊШƽĲƖĬШƽĲũШ
ŊĲťĲťĲŰЯШůċċƖШŰŔĲƣШŊĲŰŸůĲŰЮШ ƨШƽċƚШőĲƣШůŔŢŰШĤĲƨƖƣШŸůШĲĲŰƚШƣĲШ
ťŔŢťĲŰШƽċƣШőŔŢШĬĲĲĬЮШEŰШőŔŢШĬĲĲĬШċũũĲƚШŢƨŔƚƣЯШőŔŢШŰċůШǍŔŢŰШƣŔŢĬШŸůШĬĲШ
ŉŸƖĲũũĲŰШĲŰШőƨŰШƓċƣƖŸŰĲŰШƣĲШƻŸũŊĲŰЯШƽċĦőƣƣĲШőĲƣШŢƨŔƚƣĲШůŸůĲŰƣШċŉШŸůШ



ΠΤ 
 

ĬĲШŰŔůŉШƣĲШũċƣĲŰШǍŔŰťĲŰЯШĲŰШċĦƣŔƻĲĲƖĬĲШŸƓШőĲƣШŢƨŔƚƣĲШůŸůĲŰƣЮШEŰШŢċЯШĬĲШ
ŉŸƖĲũШƻŸũŊĬĲШĲƻĲŰЯШŸůШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШƽĲŊШƣĲШĬƖċċŔĲŰЮ 

fťШőċĬШĲĲŰШũŔĦőƣШƻĲƖůŸĲĬĲŰШĲŰШƚƣĲũĬĲШƻŸŸƖШĬċƣШőŔŢШĲĲŰƚШůĲƣШůŔŢŰШ
őĲŰŊĲũШƓƖŸĤĲĲƖĬĲЮШ?ĲШĲĲƖƚƣĲШŊĲƚũċċŊĬĲШƽŸƖƓШőċĬШĬŔƖĲĦƣШƚƨĦĦĲƚЮ 

cŔŢШƻŔƚƣĲШůĲƣШĲĲŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲШũŔŢŰЯШĬƨƚШљƚƣĲĲŊњШĬĲШŰŔůŉШĬŔƖĲĦƣШċũƚШőŔŢШǍĲШ
ċĦƣŔƻĲĲƖĬĲЮШfťШƻŔƚƣĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲЯШůŔŢŰШƻũŔĲŊШƚƣĲĲŊШŰŔĲƣШĬŔƖĲĦƣЯШůċċƖШ
ǍƽċĤĤĲƖĬĲШĲĲŰШĤĲĲƣŢĲШƻċŰШũŔŰťƚШŰċċƖШƖĲĦőƣƚШċũƻŸƖĲŰƚШŸůőŸŸŊШƣĲШ
ťŸůĲŰЮ 

]ĲũƨťťŔŊШŊĲŰŸĲŊШőċĬĬĲŰШƽĲШŰŸŊШŔĲůċŰĬШůĲƣШĲĲŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШŔŰШ
ƖĲƚĲƖƻĲЯШŸŰǍĲШůċŰШőĲĲŉƣШǍŔĦőШŰŸŊШťƨŰŰĲŰШƨŔƣũĲƻĲŰЮ 



ΠΥ 
 

7ŔŰĬƓċƣƖŸŰĲŰ 
Zoeken naar de juiste, vangende vlieg of streamer is eigen aan de 
vliegvisserij. Vliegvissers т en vliegbinders in het bijzonder т zijn 
creatieve geesten die vernieuwing en experiment niet schuwen. Dat 
resulteert in propvolle vliegendozen, gevuld met vliegen, nimfen en 
streamers in soms bizarre vormen en kleuren. Kerstbomen zouden er 
jaloers van worden.  
De verleidingen zijn groot. Op Facebook en Instagram worden we 
voortdurend lekker gemaakt met wondervliegen waarvoor de forellen 
zogezegd in file staan aan te schuiven. Men belooft ons een 
spectaculaire visserij dankzij exclusief, nieuw bindmateriaal. MaarвШ
grijpen we uiteindelijk niet steeds terug naar vertrouwde klassiekers 
of naar die vliegen waarmee we in het verleden succesvol waren? 

Hoewel een mooie vlieg mij altijd kan bekoren, is het puur 
esthetische aspect voor mij van ondergeschikt belang. De ambitie 
moet immers zijn: џĬĲЮƻũŔĲŊЮƻċŰŊƣЮƻŔƚѠ у hoe ze er ook uitziet. 

Nimfen, natte vliegen en streamers kan je eigenlijk alleen beoordelen 
wanneer ze nat zijn. Het verschil in vorm en kleur tussen droog 
(boven water) en nat (onder water) kan immers opvallend groot zijn. 
Daarbij mogen we niet vergeten dat vissen droge vliegen van onderuit 
bekijken. Het silhouet en de kleur van de vlieg, nimf of streamer zijn 
dan ook cruciaal. Het is de vis die de vlieg waarneemt; de 
interpretatie van de vliegvisser blijft per definitie subjectief. 

De hier voorgestelde bindpatronen zijn interpretaties van vaak 
klassieke droge vliegen en nimfen. Het zijn stuk voor stuk vangers у 
op het juiste moment en onder de juiste omstandigheden. Iedereen 
is vrij om hier zijn eigen varianten op te ontwikkelen. Daarnaast vind 
je een inspirerende verzameling geprefereerde vliegen van 
Millennium-leden. 

Met deze patronen en voorbeelden dekken we uiteraard niet het 
volledige arsenaal aan vliegen dat onze leden gebruiken. Dat zou 
simpelweg ћte mooi om waar te zijnѢ zijn. 

  



ΠΦ 
 

ÉĲĬŊĲƚ 

~ċƖťШéĲƖũŔŰĬĲŰ 

?ĲШťĲƨǍĲШƻċŰШĬĲШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖЮШcŔŢШǍƽĲĲƖƣШĲƖĤŔŢШĲŰШőŔŢШ
ƻċŰŊƣШĲƖШůĲĲг 

 

 

 

 

 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШĬƨŰĬƖċĬŔŊĲШőċċťШůċċƣШΝΞШŸŉШΝΠ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШǍƽċƖƣШŸŉШĤƖƨŔŰ 
π éũĲƨŊĲũаШőĲƖƣĲŰőċċƖШĲŰШĤƖƨŔŰĲШőċŰĲŰőċĦťũĲ 
π ?ƨĤĤŔŰŊаШĤƖƨŔŰ 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π 7ŔŰĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣƣĲŰШĲŰШƽŔťťĲũĲŰШƣŸƣШċċŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣЮ 
π ?ƨĤШőĲƣШũŔŢŉŢĲШůĲƣШĤƖƨŔŰĲШыŸŉШǍƽċƖƣĲьШĬƨĤĤŔŰŊШƣŸƣШŸƓШĦċЮШΞШůůШƻċŰШőĲƣШ
őċċťŸŸŊЮ 

π uŰŔƓШĲĲŰШƣŸĲŉŢĲШőĲƖƣĲŰőċċƖШĲŰШťũŸƓШĬĲШőċċƖƓƨŰƣĲŰШŔŰШĬĲШƚőċťĲƖШŊĲũŔŢťЮ 
π xĲŊШĬĲШőċƖĲŰШĤŸƻĲŰШŸƓШĬĲШőċċťЮШcŸƨШǍĲШŊŸĲĬШƻċƚƣШƣƨƚƚĲŰШĬƨŔůШĲŰШ
ƽŔŢƚƻŔŰŊĲƖг 

π xċċƣШĬĲШőĲƖƣĲŰőċƖĲŰШŰċċƖŊĲũċŰŊШĬĲШũĲŰŊƣĲШƻċŰШĬĲШőċċťШůĲĲƖШŸŉШůŔŰĬĲƖШ
ƻŸŸƖĤŔŢШĬĲШőċċťĤŸĦőƣШƨƣƚƣĲťĲŰЮШ 

π ?ƖċċŔШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƓШĦċЮШΞШůůШƻċŰШőĲƣШőċċťŸŸŊШΞШñШũŸƚШŸƻĲƖШĬĲШőċƖĲŰШĲŰШ
ƣƖĲťШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШƚƣĲƻŔŊШċċŰЮШ 

π cĲƣШƻŸŸƖƨŔƣƚƣĲťĲŰĬĲШŊĲĬĲĲũƣĲШƻċŰШĬĲШőĲƖƣĲŰőċƖĲŰЯШƽċƣШŢĲШĬƨƚШŰŔĲƣШƻċƚƣШ
őĲĤƣЯШǍċũШǍŔĦőШŸƓĲŰƚƓƖĲŔĬĲŰЮШuŰŔƓШĬŔƣШċŉШůċċƖШůŸĬĲũũĲĲƖШĲĲŰШťũĲŔŰШťŸƓŢĲШ
ыǍŔĲШŉŸƣŸьЮ 

π ?ƖċċŔШŰŸŊШĲŰťĲũĲШƣŸĲƖĲŰШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШǍŸĬċƣШĬĲШőċƖĲŰШŊŸĲĬШƻċƚƣǍŔƣЮШ
éĲƖǍĲŊĲũШĬĲШƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШůĲƣШĲĲŰШĬƖƨƓƓĲũƣŢĲШƻĲƖŰŔƚЮ 

π üĲƣШĲĲŰШĬƨŰŰĲЯШĤƖƨŔŰĲШőċŰĲŰőċĦťũĲШŸƓШĲŰШƽŔťťĲũШőŔĲƖůĲĲШĲŰťĲũĲШƣŸĲƖĲŰШ
ŸƓШĬĲШƓũċċƣƚШƽċċƖШŢĲШĬĲШőĲƖƣĲŰőċƖĲŰШőĲĤƣШƻċƚƣŊĲǍĲƣЮ 

π ~ŸŸŔШċŉĤŔŰĬĲŰШĲŰШċǰċťťĲŰ 

 

ÉĲĬŊĲ 



ΡΜ 
 

EĲŰƻŸƨĬŔŊĲШÉĲĬŊĲ 

uŸĲŰШsĲƚƓĲƖƚ 

?ĲШĲĲŰƻŸƨĬШǍĲũƻĲЯШůċċƖШǍŸƽĲũШŸƓШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШċũƚШŸƓШ
ƖŔƻŔĲƖШŔĲƣƚШƽċƣШŔťШƚƣĲĲĬƚШĤŔŢШőĲĤЯШċũƚШĲƖШĤŸůĲŰШŔŰШĬĲШ
ĤƨƨƖƣШƚƣċċŰШťċŰШŔťШőĲƣШŰŔĲƣШũċƣĲŰШŸůШőĲƣШƣĲШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰгШШШШ 

 

 

 

 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШƣǃƓĲШĤƨǍǍĲƖШůċċƣШΝΞШŸŉШΝΠ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШŉĲũŊƖŸĲŰШыǰƨŸШůċŊь 
π éũĲƨŊĲũаШőĲƖƣĲŰőċċƖ 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π 7ŔŰĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣƣĲŰШĲŰШƣŸƣШŔŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣШŊċċŰЯШ 
π ~ĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШĲĲŰШƓċċƖШťĲĲƖШŸƓШĲŰШŰĲĲƖШĬĲШőċċťƚƣĲĲũШŊċċŰШŸůШĲĲŰШ
ĬƨŰШũŔŢŉŢĲШƣĲШůċťĲŰ 

π ÑŸĲŉŢĲШőĲƖƣĲŰőċċƖШыǍĲťĲƖШŰŔĲƣШƣĲШƻĲĲũьШŔŰШĲĲŰШƚƣċĦťĲƖШљŊĲũŔŢťШƚĦőƨĬĬĲŰњШ 
π uũĲůШőĲƣШőĲƖƣĲŰőċċƖШƣƨƚƚĲŰШĬƨŔůШĲŰШƽŔŢƚƻŔŰŊĲƖШĲŰШƓũċċƣƚШőĲƣШĤŸƻĲŰШŸƓШ
ĬĲШőċċťЮШxĲƣШŸƓаШĬĲШƻũĲƨŊĲũШůċŊШǍĲťĲƖШŰŔĲƣШƻŸŸƖĤŔŢШĬĲШőċċťĤŸĦőƣШƚƣĲťĲŰЮ 

π ~ċċťШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШΞШěШΟШũŸƚƚĲШƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШőċċťŸŸŊЮШ
éĲƖƻŸũŊĲŰƚШĬĲШĬƖċċĬШċċŰƣƖĲťťĲŰШĲŰШŰŸŊШĲŰťĲũĲШƻċƚƣĲШƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШ
ůċťĲŰЮ 

π cĲƣШŊĲťƖċċŊĬĲШŰċċƖШƻŸŸƖШƚƣĲťĲŰĬĲШőĲƖƣĲŰőċċƖШƽĲŊťŰŔƓƓĲŰШĲŰШĬĲШƻũŔĲŊШ
ƻĲƖĬĲƖШċŉťŰŸƓĲŰШĲŰШċǰċťťĲŰЮ 

π fťШŊċШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸŸťШŰŸŊШĲĲŰƚШċĦőƣĲƖШőĲƣШƻũĲƨŊĲũƣŢĲШĬŸŸƖШĲŰШĤŔŰĬШ
ĬċŰШċŉ 

 

  

ÉŔůƓũĲЮÉĲĬŊĲ 



ΡΝ 
 

?ċůƚĲũШ Ŕůŉ 

uŸĲŰШsĲƚƓĲƖƚ 

 

?ċůƚĲũЮ Ŕůŉ 

éŸŸƖШůŔŢШĲĲŰШƻċŰШůŔŢŰШůĲĲƚƣШŊĲĤƖƨŔťƣĲШŰŔůŉĲŰШŸƓШƖĲƚĲƖƻŸŔƖЯШċũƚШŔťШŸƓШőċũŉШƽċƣĲƖШ
ƻŔƚƚĲŰШǍŔĲШƖŸŰĬǍƽĲůůĲŰШŔƚШĬŔƣШůŔŢŰШĲĲƖƚƣĲШťĲƨǍĲЮ 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШǍƽċƖĲШŰŔůŉőċċťШůċċƣШΝΜШŸŉШΝΞ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШŸũŔŢŉťũĲƨƖŔŊ 
π §ŸŊŢĲƚаШuũĲŔŰĲШǍƽċƖƣĲШťĲƣƣŔŰŊŸŸŊŢĲƚ 
π ÉƣċċƖƣаШŸũŔŢŉťũĲƨƖŔŊĲШůċƖċĤŸƨШ 
π ÅŔĤĤŔŰŊаШťŸƓĲƖĬƖċċĬШŸŉШǍŔũƻĲƖĬƖċċĬ 
π ?ƨĤĤŔŰŊаШũŔĦőƣШŸũŔŢŉťũĲƨƖŔŊĲШĲŰШĬŸŰťĲƖШŸũŔŢŉťũĲƨƖŔŊШŸŉШŊƖŔŢƚ 
π ìŔŰŊĦċƚĲаШŉċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШŸŉШƖċǭŔċ 
π ÂŸŸƣŢĲƚаШĤŸƖƣƻĲĲƖƣŢĲШƓċƣƖŔŢƚШыŸƓƣŔŸŰĲĲũШŊĲĲũШŸŉШŊƖŸĲŰь 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π 7ŔŰĬШťũĲŔŰĲШťĲƣƣŔŰŊŸŸŊŢĲƚШƻŸŸƖċċŰШőĲƣШőċċťŸŸŊЮШxċċƣШƻŸũĬŸĲŰĬШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШ
ĬĲШƽŔŰŊĦċƚĲШĲŰШċŉĤŔŰĬťŰŸŸƓЮ 

π 7ŔŰĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣƣĲŰШĲŰШƽŔťťĲũĲŰШƣŸƣШċċŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣЮ 
π üĲƣШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸŸťШĬĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬШƻċƚƣЮ 
π ~ĲƣШĲĲŰШƣŸĲŉŢĲШůċƖċĤŸƨШĲĲŰШƚƣċċƖƣШŔŰĤŔŰĬĲŰЮ 
π ~ĲƣШĬĲШĬƨĤĤŔŰŊШĲĲŰШũŔŢŉŢĲШƻŸƖůĲŰШƣŸƣШŔĲƣƚШƻĲƖĬĲƖШĬċŰШőĲƣШůŔĬĬĲŰШĲŰШƖŔĤĤĲŰШ
ůĲƣШĬĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬЮ 

π [ċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШŸŉШƖċǭŔċШŰċċƖШċĦőƣĲƖĲŰШŊĲƖŔĦőƣШŔŰĤŔŰĬĲŰШыĬŔƣШŊċċƣШĬĲШ
ƽŔŰŊĦċƚĲШƽŸƖĬĲŰьШĲŰШĬċċƖШŔŰĲĲŰƚШőĲƣШƓċƣƖŔŢǍĲŰƻĲĲƖƣŢĲШĤŸƻĲŰŸƓШũĲŊŊĲŰШ
ыƓƨŰƣŢĲШƖŔĦőƣŔŰŊШőċċťŸŸŊШĲŰШĬĲШǍŔŢƻĲĲƖƣŢĲƚШůŸŸŔШŸƓĲŰƚƣƖŔŢťĲŰьЮ 

π ~ĲƣШĬĲШĬŸŰťĲƖĲШĬƨĤĤŔŰŊШĲĲŰШƣőŸƖċǂШůċťĲŰЯШĲĲƖƚƣШƓċƣƖŔŢǍĲŰƻĲĲƖƣŢĲШŸŉШƖċǭŔċШ
ĲƖŸƻĲƖШťũċƓƓĲŰШĲŰШĬĲШƽŔŰŊĦċƚĲШůċťĲŰЮШыüŔĲШŉŸƣŸьШ 

π ŉĤŔŰĬĲŰШĲŰШċǰċťťĲŰЮ 

  



ΡΞ 
 

uũĲŔŰШüƽċƖƣ 

uŸĲŰШsĲƚƓĲƖƚ 

EĲŰШƻċŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƻũŔĲŊŢĲƚШĬŔĲШŔťШũĲĲƖĬĲШůċťĲŰЯШ
ƨŰŔƻĲƖƚĲĲũШŔŰǍĲƣĤċċƖЯШǍĲťĲƖШŔŰШőĲƣШƻŸŸƖŢċċƖШċũƚШĲƖШ
ĬŔťťŸƓŢĲƚШƖŸŰĬǍƽĲůůĲŰЮ 

 

 

 

 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШƚĲĬŊĲрШŸŉШƚőƖŔůƓőċċťШůċċƣШΝΞ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШǍƽċƖƣШŸŉШĤƖƨŔŰ 
π ÅŔĤĤŔŰŊаШĬƨŰŰĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬ 
π 7ƨƣƣаШƖŸĬĲШǰŸƚƚ 
π xŔŢŉŢĲаШƓċƨƽĲŰǯĤĲƖƚ 
π éũĲƨŊĲũаШǍƽċƖƣĲШůċƖċĤŸƨ 

 
7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣƣĲŰШĲŰШƽŔťťĲũĲŰШƣŸƣШĬĲШőċċťĤŸĦőƣЮ 
π [ũŸƚƚШŔŰǍĲƣƣĲŰШĲŰШĲĲŰШĤƨƣƣШůċťĲŰЮ 
π uŸƓĲƖĬƖċċĬШƻċƚƣǍĲƣƣĲŰШĲŰШĬċŰШĲĲŰШũŔŢŉŢĲШůċťĲŰШůĲƣШĬĲШƓċƨƽЯШƚƣŸƓШƽĲũШΞШěШ
ΟШůůШƻŸŸƖШőĲƣШőċċťŸŸŊЮ 

π xŔŢŉŢĲШƖŔĤĤĲŰШůĲƣШĬĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬЮ 
π ÑŸĲŉŢĲШůċƖċĤŸƨШŔŰĤŔŰĬĲŰЯШŊċШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШĲƻĲŰШљċĦőƣĲƖĬŸŸƖњШŸůШĬŔƣШ
ƽċƣШƖĲĦőƣШƣĲШǍĲƣƣĲŰШыƻũĲƨŊĲũШǍĲťĲƖШŰŔĲƣШũċŰŊĲƖШůċťĲŰШĬċŰШőĲƣШũŔŢŉŢĲШŔƚьЮ 

π ~ĲƣШĤŔŰĬĬƖċċĬШĲĲŰШůŸŸŔШťŸƓŢĲШůċťĲŰШĲŰШċǰċťťĲŰЮШfťШůċċťШŸŸťШĲĲŰШ
ƻċƖŔċŰƣШƽċċƖĤŔŢШŔťШĲĲƖƚƣШĲĲŰШƓċċƖШыΞШŸŉШΟьШƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШũŸŸĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣЯШĬŔĲШ
ťƖŔŢŊĲŰШĬċŰШĲĲŰШƖŸŸĬШťŸƓŢĲШЮ 

fťШůċċťШŸŸťШĲĲŰШƻċƖŔċŰƣШƽċċƖĤŔŢШŔťШĲĲƖƚƣШĲĲŰШƓċċƖШыΞШŸŉШΟьШƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШũŸŸĬĬƖċċĬШ
ŸƓǍĲƣЯШĬŔĲШťƖŔŢŊĲŰШĬċŰШĲĲŰШƖŸŸĬШťŸƓŢĲЮ 

uũĲŔŰЮüƽċƖƣ 



ΡΟ 
 

ÉŰċťĲőĲċĬ 

uŸĲŰШsĲƚƓĲƖƚ 

fťШĬƨƖŉШĬŔƣШċůƓĲƖШ
ĲĲŰШƻũŔĲŊШƣĲШ
ŰŸĲůĲŰЯШĲŰШŊċШĲƖШ
ǍĲťĲƖШŰŸŸŔƣШĲĲŰШ
ƚĦőŸŸŰőĲŔĬƚƓƖŔŢƚШ
ƻŸŸƖШťƖŔŢŊĲŰШůċċƖШĤŔŢШ
ƣƖŸĲĤĲũШƽċƣĲƖШĲŰШŸŉШ
ċũƚШĲƖШŸƓШťũĲŔŰĲШ
ƻŔƚŢĲƚШŊĲċċƚĬШƽŸƖĬƣШ
ŔƚШĬŔƣШĲĲŰШƻċŰŊĲƖЮШ 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШΞШƚƣƖĲċůĲƖШőċťĲŰШůċċƣШΝΜШŸŉШΝΞ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШǍƽċƖƣ 
π ?ƨĤĤŔŰŊаШťũĲƨƖШŰċċƖШĲŔŊĲŰШťĲƨǍĲШыũĲĲŉШŢĲШƨŔƣгь 
π ÅŔĤĤŔŰŊаШǯŢŰĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬ 
π §ŸŊŢĲƚаШťĲƣƣŔŰŊŸŸŊŢĲƚШŸŉШũĲċĬШĲǃĲƚ 
π ÉƣƖŔƓШťŸŰŔŢŰĲŰĤŸŰƣШыĦċЮШΡШěШΣШĦůШũċŰŊь 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π ?ĲШΞШőċťĲŰШċċŰШĲũťċċƖШĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰЯШŔťШŊĲĤƖƨŔťШőŔĲƖƻŸŸƖШƚƓŔĬĲƖрƽŔƖĲЯШŔťШ
ĤĲƻĲƚƣŔŊШċċŰШĬĲШŊƖŸŸƣƚƣĲШőċċťШƻŔċШőĲƣШőċċťŸŸŊШůĲƣШĲĲŰШƚŔůƓĲũĲШ
őċċťťŰŸŸƓЯШƚƣĲĲťШĬĲШƽŔƖĲШĬŸŸƖШőĲƣШőċċťŸŸŊШƻċŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШőċċťЯШƽŔťťĲũШ
ŰċċƖШċĦőƣĲƖШĲŰШũĲŊШƻċƚƣШůĲƣШƚĲĦŸŰĬĲũŔŢů 

π ũƚШĬĲШũŔŢůШĬƖŸŸŊШŔƚШŊċШŔťШĲƖШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƻĲƖШĲŰШƓƖŸǯƣĲĲƖШĲƖƻċŰШŸůШ
ĬĲШťĲƣƣŔŰŊŸŸŊŢĲƚШƻŸŸƖШőĲƣШőċċťŸŸŊШƻċŰШĬĲШƻŸŸƖƚƣĲШőċċťШƻċƚƣШƣĲШǍĲƣƣĲŰЮ 

π ?ĲШċĦőƣĲƖƚƣĲШőċċťШŔŰШĬĲШƻŔĦĲШťũĲůůĲŰШĲŰШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣƣĲŰЮШEĲŰШ
ũĲŰŊƣĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬШůĲĲШŔŰĤŔŰĬĲŰШĲŰШŊċШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШƣĲƖƨŊШŰċċƖШƻŸŸƖШ
ƣŸƣШċċŰШőĲƣШőċċťŸŸŊЮШÉƣƖŔŢťШĲĲŰШĤĲĲƣŢĲШƚĲĦŸŰĬĲũŔŢůШŸƓШĬĲШőċċťƚƣĲĲũЯШĲŰШ
ťũĲĲŉШĲƖШĬċŰШĬĲШƚƣƖŔƓШťŸŰŔŢŰШŸƓШƻċƚƣЮШ?ĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬШƣƨƚƚĲŰШĬĲШ
ǍŸŰťĲƖőċƖĲŰШŰċċƖШƻŸŸƖШƖŔĤĤĲŰШĲŰШƻċƚƣũĲŊŊĲŰШůĲƣШĲĲŰШƽőŔƓШǯŰŔƚőЮШ?ĲШ
ƻŸŸƖƚƣĲШőċċťШŔŰШĬĲШƻŔĦĲШťũĲůůĲŰШĲŰШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣƣĲŰЮШ~ĲƣШĬĲШ
ĤŔŰĬĬƖċċĬШŰċċƖШċĦőƣĲƖШŊċċŰШĲŰШĲĲŰШũĲŰŊƣĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬШŔŰĤŔŰĬĲŰЮ 

π ~ĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŰċċƖШƻŸŸƖШŊċċŰЮШыìŔĲШƽĲŰƚƣЯШťċŰШőŔĲƖШĲĲŰШĬƨŰШũŔŢŉŢĲШůĲƣШ
ĬƨĤĤŔŰŊШŊĲůċċťƣШƽŸƖĬĲŰь 

π ?ĲШŰŸŊШũŸƚőċŰŊĲŰĬĲШƚƣƖŔƓШťŸŰŔŢŰĲŰĤŸŰƣШŰċċƖШƻŸƖĲŰШƓũŸŸŔĲŰШĲŰШůĲƣШĬĲШ
ťŸƓĲƖĬƖċċĬШƖŔĤĤĲŰШĲŰШƻċƚƣũĲŊŊĲŰЮШ~ŸŸŔШċǰċťťĲŰШĲŰШĬċŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣШ
ƻċŰШĬĲШƻŸŸƖƚƣĲШőċċťШċŉťŰŔƓƓĲŰЮ  

ÉŰċťĲőĲċĬ 



ΡΠ 
 

cĲƣШ7ŸũũĲťĲ 

ìŔũũǃШxċƨƽĲŰƚ 

ũƚШĬĲШĤƨǍǍĲƖƚШċċŰШőĲƣШƽċƣĲƖŸƓƓĲƖƻũċťШőċŰŊĲŰШĲŰШ
ǍŔĦőШŰŸŊШĲĲŰШũċċƣƚƣĲШůċċũШƻŸũШũƨĦőƣШǍƨŔŊĲŰЯШ
ťũċƓƓĲŰШĬĲШƻũĲƨŊĲũƚШƨŔƣШőĲƣШĤŸƖƚƣƚƣƨťШĲŰШŔƚШőĲƣШ
ƻŸũƽċƚƚĲŰШŔŰƚĲĦƣШťũċċƖШŸůШƻċŰШőĲƣШ
ƽċƣĲƖŸƓƓĲƖƻũċťШŸƓШƣĲШƚƣŔŢŊĲŰЮШ?ċŰвШőċċũШŔťШůŔŢŰШ
ĤŸũũĲťĲƚШƨŔƣШĬĲШƻũŔĲŊĲŰĬŸŸƚгШ?ĲǍĲШƻũŔĲŊШőċŰŊƣШċũƚШ
őĲƣШƽċƖĲШŔŰШĬĲШƽċƣĲƖƚƓŔĲŊĲũЮШìċŰŰĲĲƖШŢĲШǍĲШŸŰĬĲƖШ
ƣƖĲťƣШƓŸƓƣШǍĲШƣĲƖƨŊШŰċċƖШĤŸƻĲŰЮШEĲŰШƽċƖĲШƣƖŔŊŊĲƖШ
ƻŸŸƖШĬĲШőŸŰŊĲƖŔŊĲШŉŸƖĲũũĲŰЮШ 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШuũŔŰťőċůůĲƖШőċċťШŰƖЮШΝΞШ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШǍƽċƖƣШŸŉШĤƖƨŔŰ 
π ÉƣċċƖƣŢĲаШƽŔƣƣĲШċŰƣƖŸŰШŸŉШŊĲũŔŢťċċƖĬŔŊ 
π ÅŔĤаШƓũċƣШŊŸƨĬƣŔŰƚĲũШŰƖЮШΝΣ 
π xŔŢŉаШĲŰťĲũĲШŉċǍċŰƣĲŰШǯĤĲƖƚ 
π ÑőŸƖċǂаШŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШőċǍĲŰĬƨĤШŸŉШƽŔŢŰƖŸĬĲШĬƨĤ 
π ]ƖŔǍǍũǃőċĦťũĲ 
π éũĲƨŊĲũĬĲĲũаШŰǃũŸŰťŸƨƚШĲŰШŔƚŸůŸĤŸũũĲƣŢĲ 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π uċƓƚĲũШĲĲŰШŔƚŸůŸĤŸũũĲƣŢĲШŔŰШĲĲŰШƚƣƨťŢĲШŰǃũŸŰťŸƨƚЮ 
π üĲƣШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƓШĲŰШĤŔŰĬШĬĲШћŰǃũŸŰťŸƨƚШůĲƣШĤŸũũĲƣŢĲќШΞШůůШƻċŰШőĲƣШ
őċċťŸŸŊШƻċƚƣЮШEĲŰШťũĲŔŰШĬƖƨƓƓĲũƣŢĲШƚĲĦŸŰĬĲũŔŢůШċċŰШĬĲШŸŰĬĲƖǍŔŢĬĲШŊĲĲŉƣШ
ǍĲťĲƖőĲŔĬШĬċƣШőĲƣШĤŸũũĲťĲШŊŸĲĬШƻċƚƣǍŔƣЮ 

π ]ċШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШƣŸƣШŔŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣЮШ7ŔŰĬƣШĲĲŰШƚĦőƖċċũШƣŸĲŉŢĲШƽŔƣƣĲШ
ċŰƣƖŸŰШŔŰЮШüĲƣШƓũċƣШŊŸƨĬƣŔŰƚĲũШƻċƚƣШƚċůĲŰШůĲƣШĲĲŰШƻŔĲƖƣċũШ
ŉċǍċŰƣĲŰƚƣċċƖƣǯĤĲƖƚЮШ~ċċťШůĲƣШĬĲШŉċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШĲĲŰШůŸŸŔШƣċƓƚШũŔŢŉŢĲШĲŰШ
ƖŔĤШĬŔƣШůĲƣШőĲƣШŊŸƨĬƣŔŰƚĲũЮ 

π ~ŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШΝЮШ7ŔŰĬƣШůĲƣШőċǍĲŰŸŸƖĬƨĤĤŔŰŊШĲĲŰШƣőŸƖċǂШĲŰШĤŔŰĬƣШċŉЮ 
π ~ŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШΞЮШ7ŔŰĬƣШĲĲŰШƣőŸƖċǂШůĲƣШƽŔŢŰƖŸĬĲШĬƨĤĤŔŰŊШĲŰШǍĲƣШĲĲŰШ
ŊƖŔǍǍũǃőċĦťũĲШƻċƚƣЮШìŔťťĲũШĬĲШőċĦťũĲШĲĲŰШĬƖŔĲƣċũШƣŸĲƖĲŰШƣƨƚƚĲŰШƣőŸƖċǂШĲŰШ
ĤŸũũĲťĲЮШìĲƖťШċŉШĬŸŸƖШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШƻċƚƣШƣĲШǍĲƣƣĲŰШċĦőƣĲƖШőĲƣШőċċťŸŸŊЮ 

xĲƣШŸƓШůĲƣШƚŸũƻĲŰƣƖŔŢťĲШċǰċťƻĲƖŰŔƚЮШ?ĲǍĲШťċŰШċĦĲƣŸŰШĤĲƻċƣƣĲŰЮШfŰШĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШ
ŔƚŸůŸĤŸũũĲƣŢĲƚШǍċũШĬĲǍĲШƻĲƖŰŔƚШĬĲШĤŸũũĲƣŢĲƚШŸƓũŸƚƚĲŰЮ 

  

cĲƣЮ7ŸũũĲťĲ 



ΡΡ 
 

7ƨǍǍĲƖ 
ìŔũũǃШxċƨƽĲŰƚ 

ũƚШőċũŉШůĲŔШĬĲШůƨŊŊĲŰШŸŰƣƓŸƓƓĲŰШĲŰШĬĲШŉŸƖĲũũĲŰШ
ŸƓШőĲƣШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲШĬŔĲƓĲƖШƽċƣĲƖШŸƓǍŸĲťĲŰШŔƚШ
őĲƣШƣŔŢĬШŸůШůĲƣШĬĲШĤƨǍǍĲƖƚШƣĲШƻŔƚƚĲŰЮШ~ĲƣШĲĲŰШ
ƚŔŰťŔŰŊƣŔƓШũŔŢŰШŸŉШŊĲƽŸŸŰШůĲƣШĲĲŰШǍĲĲƖШũċŰŊĲШũĲċĬĲƖШ
ċċŰШĲĲŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲШũŔŢŰЯШĲĲŰШƣċŰĬĲůШŸŉШůĲƣШǍĲũŉƚШĬƖŔĲШ
ĤƨǍǍĲƖƚШĬĲШŢƨŔƚƣĲШĬŔĲƓƣĲШċŉƣċƚƣĲŰШũĲŔĬƣШƣŸƣШƻċċťШ
ťũŸƓƓĲŰШƻċŰШċċŰĤĲƣĲŰЮШ~ŔŢŰШŊĲƓƖĲŉĲƖĲĲƖĬĲШ7ƨǍǍĲƖШ
ŔůŔƣĲĲƖƣШĬĲШŸƻĲƖŊċŰŊШƻċŰШůƨŊŊĲŰũċƖƻĲШыƻĲƖƚШĬĲШ
ƻċƚĲьШŰċċƖШőĲƣШŰŔůŉШƚƣċĬŔƨůЮ 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШťƖŸůůĲШőċċťЯШƣǃƓĲШuũŔŰťőċůůĲƖШŸŉШƚőƖŔůƓЯШůċċƣШΥШŸŉШΝΜ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШǍƽċƖƣ 
π üŔũƻĲƖĲŰШŸŉШƽŔƣƣĲШƣƨŰŊƚƣĲŰƓċƖĲũШΟЯΥШŸŉШΟЯΞШůů 
π ÅŔĤĤŔŰŊаШǍŔũƻĲƖƣŔŰƚĲũ 
π xŔŢŉŢĲаШƖŸĬĲШĲŰШǍƽċƖƣĲШǰŸƚƚ 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π ÉĦőƨŔŉШĲĲŰШƽŔƣƣĲШŸŉШǍŔũƻĲƖĲŰШƣƨŰŊƚƣĲŰƓċƖĲũШŸƻĲƖШĬĲШőċċťЮ 
π üĲƣШĬĲШǍƽċƖƣĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƓШĲŰШƽŔťťĲũШƣŸƣШŔŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣ 
π üĲƣШŸŸťШĲĲŰШĲŔŰĬŢĲШǍŔũƻĲƖƣŔŰƚĲũШĲŰШƖŸĬĲШǰŸƚƚШƻċƚƣЮ 
π ~ċċťШůĲƣШƖŸĬĲШǰŸƚƚШĲĲŰШĬƨŰЯШƣċƓƚШũŔŢŉŢĲШŸƻĲƖШŸŰŊĲƻĲĲƖШĲĲŰШĬĲƖĬĲШƻċŰШĬĲШ
őċċťЮ 

π üĲƣШǍƽċƖƣĲШǰŸƚƚШƻċƚƣЮ 
π 7ŸƨƽШůĲƣШĬĲШǍƽċƖƣĲШǰŸƚƚШőĲƣШũŔŢŉŢĲШƻĲƖĬĲƖШƣċƓƚШŸƓШƣŸƣШċċŰШĬĲШƓċƖĲũЮ 
π xĲŊШƻċƚƣШůĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬЮ 
π ÅŔĤШĬĲШĤƨǍǍĲƖШůĲƣШőĲƣШǍŔũƻĲƖƣŔŰƚĲũШĲŰШũĲŊШĬĲǍĲШƻċƚƣШƻŸŸƖШĬĲШƓċƖĲũЮ 

§ƓƣŔŸŰĲĲũШťċŰШŢĲШĬĲШĤƨǍǍĲƖШċŉƽĲƖťĲŰШůĲƣШĲĲŰШũċċŊŢĲШƨƻрƖĲƚŔŰĲЮШsĲШťċŰШůĲƣШĬŔƣШ
ƓċƣƖŸŸŰШƻċƖŔļƖĲŰШŔŰШŊƖŸƣĲШĲŰШťũĲƨƖЮШfŰШƓũċċƣƚШƻċŰШĲĲŰШƣƨŰŊƚƣĲŰƓċƖĲũШťċŰШŢĲШĬĲШ
ĤƨǍǍĲƖШũŔĦőƣĲƖШőŸƨĬĲŰШůĲƣШĲĲŰШƓũċƚƣŔĦШƓċƖĲũЮ 

  

7ƨǍǍĲƖ 



ΡΣ 
 

?ŔċƽũШ7ċĦőШƻċƖŔċŰƣ 

ìŔũũǃШxċƨƽĲŰƚ 

?ĲШ?ŔċƽũШĤċĦőШŔƚШĲĲŰШƓŸƓƨũċŔƖĲШ
ìĲũƚőĲШŰŔůŉШƻŸŸƖШƚƣŔũƚƣċċŰĬШ
ƽċƣĲƖЮШÑƖċċŊШĤŔŰŰĲŰŊĲƻŔƚƣШƽċŰŰĲĲƖШ
ĬĲШƻŔƚƚĲŰШǍŔĦőШƻŸĲĬĲŰШůĲƣШ
ůƨŊŊĲŰƓŸƓƓĲŰШŔƚШĬŔƣШĲĲŰШ
ĲǭĲĦƣŔĲƻĲШŰŔůŉЮШEƖШĤĲƚƣċċŰШƻĲĲũШ
ƻċƖŔċŰƣĲŰШƻċŰШőĲƣШŸƖŔŊŔŰĲĲũЮШ~ŔŢŰШ
ƻċƖŔċŰƣШŔƚШŸƓŊĲĤŸƨƽĬШůĲƣШ
őċǍĲŰőċċƖЮ 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШŰŔůŉőċċťШůċċƣШΝΠЯШΝΞ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШƖŸŸĬ 
π ÅŔĤĤŔŰŊаШǯŢŰЯШƓũċƣШǍŔũƻĲƖШƣŔŰƚĲũШымШΝΣь 
π ÉƣċċƖƣŢĲШĲŰШĤċċƖĬŢĲаШőċǍĲŰŸŸƖ 
π xŔŢŉŢĲаШŰċƣƨƖĲũШőċǍĲŰŸŸƖĬƨĤĤŔŰŊ 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲаШ 

π üĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƓШĲŰШƽŔťťĲũШƣŸƣШċċŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣЮ 
π 7ŔŰĬƣШĲĲŰШĤĲƚĦőĲŔĬĲŰШƣŸĲŉŢĲШőċǍĲŰőċċƖƣŢĲƚШƨŔƣШőĲƣШőċǍĲŰőċċƖШыŸŉШƨŔƣШĬĲШ
ƓĲũƚьШċũƚШƚƣċċƖƣŢĲЮ 

π 7ŔŰĬƣШĲĲŰШǯŢŰШымΝΣьШĲŔŰĬŢĲШƓũċƣШǍŔũƻĲƖƣŔŰƚĲũШŔŰЮ 
π ~ċċťШĲĲŰШũŔŢŉŢĲШůĲƣШőċǍĲŰőċċƖШĲŰШƖŔĤШĬŔƣШůĲƣШőĲƣШǍŔũƻĲƖƣŔŰƚĲũЮ 
π 7ŔŰĬƣШċċŰШĬĲШŸŰĬĲƖǍŔŢĬĲШƻċŰШĬĲШőċċťƚƣĲĲũШĲĲŰШĤċċƖĬŢĲШůĲƣШőċǍĲŰőċƖĲŰЮ 
π ~ċċťШůĲƣШĬĲШƖŸĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШĲĲŰШťŸƓŢĲЯШĤŔŰĬƣШċŉШĲŰШũċťШĬŔƣШċŉШůĲƣШƨƻр
ƖĲƚŔŰĲЮ 
 

  

?ŔċƽũЮ7ċĦő 



ΡΤ 
 

]ĲůċťťĲũŔŢťĲШÉƣƖĲċůĲƖ 

ìŔũũǃШxċƨƽĲŰƚ 

?ŔƣШŔƚШĲĲŰШĤċƚŔƚƓċƣƖŸŸŰШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ƚƣƖĲċůĲƖƣŢĲЮШsĲШťċŰШőŔĲƖШŰċċƖШ
őċƖƣĲŰũƨƚƣШůĲĲШƻċƖŔļƖĲŰШŔŰШ
ŊƖŸŸƣƣĲШĲŰШťũĲƨƖЮ 

 

 

 

 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШǍƽċƖƣ 
π cċċťаШƚƣƖĲċůĲƖőċċťШůċċƣШΝΜШыӀШĦċЮШΞШĦůШũċŰŊь 
π ]ŸƨĬťũĲƨƖŔŊĲШƓċƖĲũШыƣƨŰŊƚƣĲŰШŸŉШƓũċƚƣŔĦьШΟЯΥЯШΟЯΞШůů 
π 7ƖĲĲĬШƓũċƣШŊŸƨĬƣŔŰƚĲũЮ 
π üƽċƖƣĲШǍŸŰťĲƖƚƣƖŔƓШыΟШůůШĤƖĲĲĬь 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π ÉĦőƨŔŉШĲĲŰШƓċƖĲũШŸƓШĬĲШőċċťЮ 
π üĲƣШĬĲШĤŔŰĬĬƖċċĬШŸƓШƣŸƣШċċŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣЮ 
π 7ŔŰĬƣШőĲƣШŊŸƨĬƣŔŰƚĲũШƻċƚƣШĲĲŰШƽŔťťĲũШƣŸƣШċċŰШĬĲШƓċƖĲũЮ 
π [ŔǂĲĲƖШőĲƣШŊŸƨĬƣŔŰƚĲũШůĲƣШĤŔŰĬƻĲƖŰŔƚЮ 
π cŸƨĬƣШĲĲŰШǍŸŰťĲƖƚƣƖŔƓШĤŸƻĲŰШĬĲШőċċťШǍŸĬċŰŔŊШĬċƣШĲƖЯШŰċċƖШƽĲŰƚЯШůŔŰŔůƨůШ
ΜЯΡШĦůШƣŸƣШůċǂŔůƨůШΞШĦůШċĦőƣĲƖШĬĲШőċċťĤŸĦőƣШƨŔƣƚƣĲĲťƣЮ 

π ~ċċťШĬĲШǍŸŰťĲƖƚƣƖŔƓШƻċƚƣШƻŸŸƖШĬĲШƓċƖĲũЮШ[ŔǂĲĲƖШůĲƣШĲĲŰШĬƖƨƓƓĲũƣŢĲШ
ƚĲĦŸŰĬĲũŔŢůЮ 

§ƓƣŔŸŰĲĲũШťċŰШŢĲШĲĲŰШƣŸĲƖƣŢĲШǍƽċƖƣĲШŉƖŔƣǍШƽŔťťĲũĲŰШƣƨƚƚĲŰШǍŸŰťĲƖШĲŰШƓċƖĲũШŸŉШĲĲŰШ
ĤċċƖĬШĤŔŰĬĲŰШƻċŰШǍŸŰťĲƖőċƖĲŰШŔŰШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШťũĲƨƖЮШы7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƖŸŸĬШŸŉШŸƖċŰŢĲьЮШ
EŰťĲũĲШǰċƚőǃШƚƣƖŔƓƚШċċŰШĬĲШǍŔŢťċŰƣШťƨŰŰĲŰШĲĲŰШůĲĲƖƽċċƖĬĲШǍŔŢŰШŸƓШƻŸŸƖƽċċƖĬĲШ
ĬċƣШŢĲШĲƖШŰŔĲƣШůĲĲШŸƻĲƖĬƖŔŢŉƣЮ 

  

EċƚǃЮÉƣƖĲċůĲƖЮüƽċƖƣ 



ΡΥ 
 

ÂőĲċƚċŰƣШÑċŔũШ Ŕůŉ 

ìŔũũǃШxċƨƽĲŰƚ 

?ĲШťũċƚƚŔĲťĲƖШĬŔĲШŔŰШĲũťĲШƻũŔĲŊĲŰĬŸŸƚШƣőƨŔƚőŸŸƖƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

ìċƣШőĲĤШŢĲШŰŸĬŔŊе 

π cċċťаШőċċťШůċċƣШΝΞШŸŉШΝΠ 
π 7ŔŰĬĬƖċċĬаШĤƖƨŔŰ 
π ÅŔĤĤŔŰŊаШťŸƓĲƖĬƖċċĬ 
π ÉƣċċƖƣЯШċĦőƣĲƖũŔŢŉŢĲЯШƣőŸƖċǂЯШƚĦőŔũĬŢĲаШŉċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШƻċŰШĬĲШƚƣċċƖƣƻĲĲƖШƻċŰШ
ĬĲШůċŰŰĲƣŢĲƚŉċǍċŰƣЮ 

7ŔŰĬƽŔŢǍĲа 

π 7ŔŰĬĬƖċċĬШŸƓǍĲƣƣĲŰШĲŰШƽŔťťĲũĲŰШƣŸƣШċċŰШĬĲШőċċťĤŸĦőƣЮ 
π ~ċċťШůĲƣШĲĲŰШǍĲƚƣċũШŉċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШĲĲŰШƚƣċċƖƣŢĲЯШŸŰŊĲƻĲĲƖШĬĲШũĲŰŊƣĲШƻċŰШ
őĲƣШũŔŢŉŢĲЮ 

π 7ŔŰĬШĲĲŰШƚƣƨťШťŸƓĲƖĬƖċċĬШŔŰЮ 
π ~ĲƣШĲĲŰШǍĲƚƣċũШŉċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШƽŔťťĲũШŢĲШőĲƣШċĦőƣĲƖũŔŢŉŢĲЮ 
π ÅŔĤШőĲƣШċĦőƣĲƖũŔŢŉŢĲШůĲƣШĬĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬЮ 
π üĲƣШĲĲŰШċĦőƣƣċũШǯĤĲƖƚШůĲƣШĬĲШƓƨŰƣШŰċċƖШőĲƣШőċċťŸŸŊШŊĲƖŔĦőƣЯШċĦőƣĲƖШőĲƣШ
ċĦőƣĲƖũŔŢŉŢĲЮШ?ŸĲШĬŔƣШŸƓШŔĲƣƚШůŔŰĬĲƖШĬċŰШĬĲШũĲŰŊƣĲШƻċŰШőĲƣШŰŔůŉŢĲЮ 

π ?ƖċċŔШůĲƣШĬĲШťŸƓĲƖĬƖċċĬШĬĲШƣőŸƖċǂЮШ7ũŔŢŉШĲĲŰШůŔũũŔůĲƣĲƖШƻċŰШőĲƣШőċċťŸŸŊЮ 
π uũċƓШĬĲШŉċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШŸƻĲƖШĬĲШƣőŸƖċǂШĲŰШĤŔŰĬШĬĲǍĲШƻċƚƣЮШ?ĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШ
ǯĤĲƖƚШťŰŔƓШŢĲШċŉЮ 

π ~ŸŸŔШťŸƓŢĲШċŉĤŔŰĬĲŰШĲŰШċǰċťťĲŰ 

sĲШťċŰШůĲƣШĬŔƣШƓċƣƖŸŸŰШƻċƖŔļƖĲŰЮШüŸШťċŰШŢĲШĬĲШƣőŸƖċǂШůċťĲŰШůĲƣШƓċƨƽĲŰǯĤĲƖƚШŸŉШ
ċŰĬĲƖĲШĬƨĤĤŔŰŊЮШsĲШťċŰШƻċŰШŸŰĬĲƖШőĲƣШƚĦőŔũĬŢĲШůĲƣШĬĲШƣŔƓƓĲŰШƻċŰШŉċǍċŰƣĲŰǯĤĲƖƚШ
ƓŸŸƣŢĲƚШĤŔŰĬĲŰЮШEĲŰШťŸƓĲƖрШŸŉШŊŸƨĬťƖċċũƣŢĲШċċŰШőĲƣШőċċťŸŸŊШĬŸĲƣШƚŸůƚШ
ƽŸŰĬĲƖĲŰЮ 

  

ÂÑЮ Ŕůŉ 



ΡΦ 
 

éŔŢŉШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШxċťĲШéũŔĲŊĲŰ 

ÂċƣƖŔĦťШ?ĲШÅŸĲĦť 

EŔрŔůŔƣċƣŔĲрƚƣƖĲċůĲƖ 

?ĲǍĲШ ƚƣƖĲċůĲƖШ ŊĲĤƖƨŔťШ ŔťЯШ ƖƨƚƣŔŊШ ƚƣƖŔƓƓĲŰĬЯШ ћƚШ
ƽŔŰƣĲƖƚШƽċŰŰĲĲƖШƖĲŊĲŰĤŸŊĲŰШƓċċƖŊĲĬƖċŊШƻĲƖƣŸŰĲŰЮШ
?ŔƣШŊĲĬƖċŊШŔƚШċŉШƣĲШũĲŔĬĲŰШĬŸŸƖĬċƣШĬĲШƻŔƚƚĲŰШŸŰĬĲƖШĬĲШ
ŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШċĦőƣĲƖШůĲťċċƖШċċŰШǍƽĲůůĲŰЮШfťШŊċШ
ĲƖƻċŰШ ƨŔƣШ ĬċƣШ ĬĲШ ŸƖċŰŢĲШ ťĲƣƣŔŰŊŸŸŊŢĲƚШ ĬĲШ ĲŔƣŢĲƚШ
ŔůŔƣĲƖĲŰШĬŔĲШŔŰШĬĲǍĲШƓĲƖŔŸĬĲШċŉŊĲũĲŊĬШƽŸƖĬĲŰЮ 

 

 

9ċƣƚШìőŔƚťĲƖ 

ÉƣĲĲĬƚШŊŸĲĬШĤŔŢШƖĲĦĲŰƣШŊĲǍĲƣƣĲШƻŔƚЮШ~ĲĲƚƣċũШĲǭĲĦƣŔĲŉШ
ŔŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШůĲƣĲƖШŸŰĬĲƖШĬĲШƽċƣĲƖƚƓŔĲŊĲũЮШ ũƣŔŢĬШ
9őċƖƣƖĲƨƚĲрŊĲĲũШĦőĲŰŔũũĲШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШƽŔƣƣĲШ
ůċƖċĤŸĲЮШÉƣƖĲċůĲƖőċċťШĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊƖŸŸƣƣĲƚЮ 

 

 

 

 

7ƨǍǍĲƖƚ 

?ŔƣШŔƚШůŔŢŰШŉċƻŸƖŔĲƣĲШƻŔƚƣĲĦőŰŔĲťЮШ
ΞШŸŉШΟШċċŰШĲĲŰШĬƖŔŢƻĲŰĬĲШŸŉШƚŔŰťр
ƣŔƓШũŔŢŰЮШ?ŸŸƖШĬĲШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШŸŰƚШ
ƽċƣĲƖШŔƚШőĲƣШůĲĲƚƣċũШŰŸĬŔŊШĬĲǍĲШ
ũċƖƻĲŰШƣĲШƻĲƖǍƽċƖĲŰЮШ?ĲШůċƣĲШ
ƻċŰШƻĲƖǍƽċƖŔŰŊШŔƚШőĲƣШŊĲƻŸũŊШƻċŰШ
ĬĲШ ĬŔĲƓƣĲШ ƽċċƖŔŰШ ĬĲШ ƻŔƚШ ǍŔĦőШ
ĤĲƻŔŰĬƣЮШќƚШüŸůĲƖƚШťƨŰŰĲŰШĬŔƣШΟШ
ƻĲƖǍƽċċƖĬĲШ ĲǂĲůƓũċƖĲŰШ ǍŔŢŰШ
ĬċċƖШĬĲШƻŔƚШĬċŰШĬŔĲƓШċċƚƣЮШxċċƣШ
ĬĲШƽŔŰĬШǍŔŢŰШƽĲƖťШĬŸĲŰШŸƓШőĲƣШ

ĬƖŔŢƻĲŰĬĲШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШũŔŢŰбШĬĲШċċŰĤĲƣĲŰШǍŔŢŰШШШċĬĲůĤĲŰĲůĲŰĬгШ]ĲƽŸŸŰШĦŸŰƣċĦƣШ

EŔЮfůŔƣċƣŔĲЮÉƣƖĲċůĲƖ 

9ċƣƚЮìőŔƚťĲƖ 

7ƨǍǍĲƖƚ 



ΣΜ 
 

őŸƨĬĲŰШůĲƣШĬĲШũŔŢŰШŸŉШƣƖċċŊШċĦőƣŢĲƚШůċťĲŰЮШxŔŢŰĤƖĲƨťШťċŰШŢĲШƻĲƖůŔŢĬĲŰШĬŸŸƖШĬĲШũŔŢŰШ
ŰŔĲƣШƣĲШƚƣĲƻŔŊШƻċƚƣШƣĲШőŸƨĬĲŰЮШéĲĲũċũШőċċťƣШĬĲШƻŔƚШǍŔĦőǍĲũŉЮШxċċƣШůŔŰƚƣĲŰƚШΤΜШ
ĦĲŰƣŔůĲƣĲƖШƣƨƚƚĲŰШΞШĤƨǍǍĲƖƚШыũŔĲŉƚƣШΝШůĲƣĲƖьЮШÉŸůƚШƻĲƖťŔĲǍĲŰШĬĲШƻŔƚƚĲŰШĲĲŰШ
ťŸƓĲƖĲŰШĤĲċĬШĤŸƻĲŰШĲĲŰШǍŔũƻĲƖĲŰШŸŉШǍƽċƖƣĲЮШ 

cĲƣШ ŔŰĤŔŰĬĲŰШ ƻċŰШ ĲĲŰШ ƓċƣƖŔŢƚрƚƣċċƖƣŢĲШ ƻċŰШ ΞШěШΟШ ůŔũũŔůĲƣĲƖШ őĲĲŉƣШ ƓŸƚŔƣŔĲƻĲШ
ŊĲƻŸũŊĲŰвЮШcċťĲŰШůĲƣШůċċƣШΝΜШŊĲŰŔĲƣĲŰШůŔŢŰШƻŸŸƖťĲƨƖЮ 
 

ÉőŔƓůċŰШĤƨǍǍĲƖ 

?ĲǍĲШŊĲĤƖƨŔťШŔťШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШũŔĦőƣШ
ƻĲƖǍƽċċƖĬĲШĤƨǍǍĲƖƚШƽċŰŰĲĲƖШĬĲШƻŔƚШǍŔĦőШŔŰШ
ĬĲШőŸŊĲƖĲШƖĲŊŔŸŰĲŰШĤĲƻŔŰĬƣЮШ?ĲШÉőŔƓůċŰШ
ƽŸƖĬƣШ ĤŔŢШ ƖƨƚƣŔŊШ ƚƣƖŔƓƓĲŰШ ŸŰĬĲƖШ ƽċƣĲƖШ
ŊĲƣƖŸťťĲŰШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШƻŔƚШŊĲƣƖŔŊŊĲƖĬШƽŸƖĬƣШ
ĲŰШőĲƣШƚĦőĲƓŰĲƣШŊĲĤƖƨŔťƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮ 

 

 

ÉĲĬŊĲШŔůŔƣċƣŔĲ 

xċƚƣШĤƨƣШŰŸƣШũĲċƚƣгШ?ƖŸŸŊШƻŔƚƚĲŰШŔƚШŰċƣƨƨƖũŔŢťШőĲƣШ
ƚƨůůƨůЮШ?ĲШƻŔƚЯШŢĲШǍĲũŉШŊĲĤŸŰĬĲŰШƚĲĬŊĲрŔůŔƣċƣŔĲШ
ǍŔĲŰШŰĲůĲŰЯШŔƚШĲĲŰШǯũůƓŢĲШĬċƣШŔťШũċƣĲƖШŰŸŊШƻĲĲũШŔŰШ
ůŔŢŰШŊĲőĲƨŊĲŰШőĲƖőċċũЮШ9?9ШŊĲĤŸŰĬĲŰШŸƓШĲĲŰШΝΞШ
ŸŉШΝΠШőċċťЯШċũШĬċŰШŰŔĲƣШůĲƣШĲĲŰШőċĦťũĲШ 

 

 

 

 

 

  

ÉőŔƓůċŰЮ7ƨǍǍĲƖ 

ÉĲĬŊĲЮfůŔƣċƣŔĲƚ 



ΣΝ 
 

?ƖŸŊĲШéũŔĲŊĲŰ 
~ċƖťШéĲƖũŔŰĬĲŰ 

?ĲШŊĲƓƖĲŉĲƖĲĲƖĬĲШƻũŔĲŊĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖ 

 

Ш  

 

  



ΣΞ 
 

9?9рƚĲĬŊĲ 
ĬШéĲƖőŸĲƻĲŰШ 

 

EůĲƖŊĲƖ 

uƨƖƣШ?ĲШìŔƣ 

 

7ŔĤŔŸќƚ 
uŸĲŰШsĲƚƓĲƖƚШтШĬШéĲƖőŸĲƻĲŰ 

Ш  

 

 


